
 

 

 

 

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

ของ 
 
 

เทศบาลตำบลหนองคล้า   
อำเภอท่าใหม่  จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 

งานบริหารงานบุคคล   
สำนักปลัดเทศบาล 

 
 



แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

  ทรัพยากรบุคคล  เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสำคัญมากประการหนึ่งขององค์กรท่ีจะให้องค์กร
อยู่รอดและมีความเจริญเติบโต  เม่ือเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ท่ีดิน อาคาร สถานท่ีและ
วัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ท้ังนี้ เพราะการท่ีองค์กรหนึ่ง ๆ จะบรรลุเป้าหมายของการดำเนินการได้นั้น จะต้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรภายในองค์กรเป็นสำคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้าน
อ่ืน ๆ เหมือนกัน  แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดำเนินงานย่อมต่างกัน และองค์กรสมัยใหม่
ต่างถือกันว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capital) ท่ีจะสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่า 
(Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการดำเนินการได้ตามยุทธศาสตร์  พันธกิจ และเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อย่างไรก็ตาม  ทุนมนุษย์ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอ่ืนประการหนึ่ง คือ 
จะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสภาพการแข่งขันด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลกยุคไร้พรมแดนหรือ
โลกาภิวัฒน์ (Globalization) เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 
จึงเป็นหัวใจสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจำเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มีสมรรถนะท่ีเหมาะสำหรับการปฏิบัติงานท้ังในปัจจุบันและอนาคต  มีความคิดริเริ่ม
และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซ่ึงจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในทิศทางท่ีสอดคล้องกับกระแส
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

  การกระจายอำนาจสู่ท้องถ่ินในปัจจุบัน  ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดข้ึนท่ัวโลก
และหลายประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้าท่ี  ซ่ึงประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอำนาจ
เช่นกัน  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จึงนับเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจสำคัญยิ่งในฐานะเป็นผู้ดำเนินการและ
สนับสนุนการดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถ่ิน  ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจน  การจัด
สวัสดิการสังคม  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี  การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  อีกท้ังยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองข้ันพ้ืนฐานในอันท่ีจะปลูกฝังค่านิยมความ
เป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังนั้น ส่วนราชการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง  ราชการ
บริหารส่วนภูมิภาค  ราชการบริหารส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้
ร่วมกัน รวมท้ังการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกับส่วนราชการอ่ืน ๆ อย่าง
กลมกลืน ดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง อันจะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถ
ดำเนินการสาธารณะท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินให้ดีข้ึน 

  ดังนั้น  เทศบาลตำบลหนองคล้า  จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหนองคล้า
ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของพนักงานมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลหนองคล้า 
 

“บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองคล้า  มีความใฝ่รู้  ใฝ่เรียน  มีความรู้  ความสามารถ  ในการ
พัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ  เพ่ือสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน" 

 



พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองคล้า คือ ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้าง มี
โอกาสพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาเพ่ิมเติม  การฝึกอบรม สัมมนา ดูงาน และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
ปฏิบัติราชการอย่างใสสะอาดตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

 

ค่านิยม 
 
 เทศบาลตำบลหนองคล้าจัดทำค่านิยม  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างปฏิบัติ
ของเทศบาลตำบลหนองคล้า  ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

เป้าประสงค์  
 
 เทศบาลตำบลหนองคล้า  ได้กำหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล-   
หนองคล้า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลหนองคล้า 

๒) เทศบาลตำบลหนองคล้ามีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลหนองคล้า มี คุณภาพชีวิตการทำงานท่ี ดี   
และมีความสุขในการทำงาน  

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ   
 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลหนองคล้า  ได้กำหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ให้มีความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหนองคล้า  ดังนี้ 

ประเด็นท่ี 1  การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1. จัดประชุมประจำเดือน  เพ่ือส่งเสริมเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติงานความรู้ท่ัวไป 
2. จัดประชุมย่อยเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
3. จัดทำเอกสาร/วารสาร เผยแพร่ หรือประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย และแจ้งเวียนตามส่วน

ราชการต่าง ๆ  
 
 



      ประเด็นท่ี 2  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
1. จัดส่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร

ต่าง ๆ ของหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกท่ีจัดข้ึน 
2. ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรม

จริยธรรมให้กับบุคลากรของเทศบาล 

การพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลหนองคล้า ผ่านการสร้างแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ด้วยหลักการ  “การสร้างความสุข (Well-being) ให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลหนองคล้า  ได้แก่ 

1) สุขกาย (Physical Well-being) 
2) สุขใจ (Emotional Well-being) 
3) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
4) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 
5) สุขเงิน (Financial Well-being) 
รวมท้ังการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลหนองคล้าอย่างครอบคลุม

ทุกมิติ ซ่ึงรวมถึงเครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสนับสนุน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการดำเนนิงาน 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองคล้า  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ  

(บาท) 
แผนการดำเนนิงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองคล้า  (ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.-มี.ค.67) (เม.ย.-มิ.ย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 

    1.1 งานแผนอัตรากำลัง - จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจของเทศบาลตำบลหนองคล้า 
- ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เพียงพอต่อภารกิจ
หน้าที่ 
-ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

   1.2 งานสวัสดิการและการสร้าง
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการทำงาน 
  - ประกาศนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  - จัดโครงการสถานที่ทำงานน่าอยู่  น่าทำงาน  
ประจำปีงบประมาณ  2567 
- จัดโครงการพนักงานดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 
2567 เพื่อเสริมสร้างขวัญ กำลังใจให้แก่พนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 
 



 
 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ  
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเทศบาลตำบลหนองคล้า  (ต.ค.-ธ.ค.66) (ม.ค.-มี.ค.67) (เม.ย.-มิ.ย.67) (ก.ค.-ก.ย.67) 

    2.1 การเตรียมความพร้อมด้าน
องค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะหลัก
และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงาน 

- การส่งเข้าร่วมประชุม / อบรม ฯลฯ เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
 

400,000 บาท     

   2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในสังกัด 

- การส่งเข้าร่วมประชุม / อบรม ฯลฯ เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
- โครงการอบรมเสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม 
- โครงการศึกษาดูงานด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ
ผู้บริหาร ข้าราชการ ฯลฯ 

400,000 บาท 
 
25,000 บาท 
 
400,000 บาท 

    

   2.3 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 

- โครงการอบรมให้ความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย
ท้องถิ่น 
- จัดกิจกรรมวันต่อต้านการทุจริตสากล” หรือ “วัน
ต่อต้านคอร์รัปชันสากล” (International  Anti-
Corruption Day) 
- โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายปกครอง 
การดำเนินการทางวินัยและความรับผิดทางละเมิด 

 

20,000 บาท 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
25,000 บาท 

    


