


 

 

 
  
  

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล   
ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ 6 1  –  ๒ ๕ 6 3  

 

  
  
  
  

ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า  
อ ํา เ ภ อ ท า ใ ห ม   จ ัง ห ว ัด จ ัน ท บ ุร ี  

 
 

 
ง า น ก า ร เ จ า ห น า ท ี่  

ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล  
 



  
 

ค ํา น ํา  
 

  ใ น ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ป ร ะ จ ํ า ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 1  -  2 5 6 3  ข อ ง
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า ใ น ค ร ั้ ง น ี้  ไ ด ค ํา น ึง ถ ึง ต ํา แ ห น ง   ภ า ร ก ิจ   อ ํา น า จ ห น า ท ี่ต า ม ก ฎ ห ม า ย ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง   ท ั้ ง น ี้ 
เ พ ื่อ พ ัฒ น า อ ง ค ค ว า ม ร ูข อ ง พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ใ ห  ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ห น า ท ี่ ต า ม ร ะ เ บ ีย บ แ บ บ แ ผ น ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  ห ล ัก ก า ร แ ล ะ ว ิธ ี ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  อ ีก ท ั้ง บ ท บ า ท แ ล ะ ห น า ท ี่ข อ ง พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  แ ล ะ
พ น ัก ง า น จ า ง  ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย อ ัน ม ีพ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ิย ท ร ง เ ป น ป ร ะ ม ุข  แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิต น อ ย ูภ า ย ใ ต  ห ล ั ก
ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม เ พ ื่อ เ ป น บ ุค ล า ก ร ท ี่ด ี  โ ด ย ไ ด ก ํา ห น ด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ส ํา ห ร ับ บ ุค ล า ก ร แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  ใ ห ไ ด ร ับ
ก า ร พ ัฒ น า ใ น ห ล า ย ๆ  ม ิต ิ   ท ั้ง ใ น ด า น ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร   ด า น ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น  า ท ี่
ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ   ด า น ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  ด า น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ด  า น ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ บ ุค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล  า ใ ห  ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ บ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   เ พ ื่อ น ํา พ า อ ง ค ก ร ส ูอ ง ค ก ร แ ห ง ค ว า ม เ ป น เ ล ิศ ต อ ไ ป  
 
 
 

เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                                       
ส ิง ห า ค ม   2 5 6 0  
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ส า ร บ ัญ  
 

 ห น า  
ค ํา น ํา    ก  
  
ส ว น ท ี่  1   ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล   
     
ส ว น ท ี่  2   ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า   
  
ส ว น ท ี่  3   ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า   
  
ส ว น ท ี่  4   ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า   
  
ส ว น ท ี่  5   ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า   
  
ส ว น ท ี่  7   ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล   
  
ภ า ค ผ น ว ก   
- ค ํา ส ั่ง แ ต ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล   
- บ ัน ท ึก ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล   
  
  
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

   
 จ า ก ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่เ ก ิด ข ึ้น อ ย า ง ต อ เ น ื่อ ง แ ล ะ ร ุน แ ร ง ใ น ด า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ   ส ัง ค ม   ก า ร เ ม ือ ง  เ ท ค โ น โ ล ย ี

ส ง ผ ล ใ ห ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ต อ ง เ ร ง ป ร ับ ต ัว เ พ ื่อ ย ืน ห ย ัด แ ข ง ข ัน ไ ด ใ น เ ว ท ีโ ล ก อ ย า ง ม ีศ ัก ย ภ า พ  น โ ย บ า ย เ ร ง ด ว น ข อ ง ร ั ฐ บ า ล
ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ก ็ค ือ  ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ข า ร า ช ก า ร ใ ห  ม ี ท ั ศ น ค ต ิ ท ี่ เ อ ื้ อ ต  อ ก า ร ใ ห  บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร
ท บ ท ว น ก ฎ ห ม า ย   ร ะ เ บ ีย บ   ข ั้น ต อ น   แ ล ะ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิง า น   อ ัน จ ะ ท ํา ใ ห  ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ น   ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ   โ ป ร ง ใ ส   ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ไ ด อ ย า ง เ ป น ร ะ บ บ   แ ล ะ ม ีค ว า ม เ ป น ธ ร ร ม  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิร ะ เ บ ีย บ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร แ ผ  น ด ิ น  พ . ศ . 2 5 4 5  ไ ด  ว า ง ก ร อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร
แ ผ น ด ิน แ น ว ใ ห ม  โ ด ย ก ํา ห น ด ไ ว ใ น ม า ต ร า  3 / 1  ค ว า ม ว า  ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร ต  อ ง เ ป  น ไ ป เ พ ื่ อ ป ร ะ โ ย ช น  ส ุ ข ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น  เ ก ิด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ต อ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ร ัฐ  ค ว า ม ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ว า ม ค ุม ค า ใ น เ ช ิง ภ า ร ก ิจ แ ห ง ร ัฐ  ก า ร ล ด ข ั้ น ต อ น
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น   ก า ร ล ด ภ า ร ก ิจ   แ ล ะ ย ุบ เ ล ิก ห น ว ย ง า น ท ี่ไ ม จ ํา เ ป น   ก า ร ก ร ะ จ า ย ภ า ร ก ิ จ   แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร ใ ห  แ ก 
ท อ ง ถ ิ่น   ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ํา น า จ ต ัด ส ิน ใ จ   ก า ร อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก   แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  

พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ีก า ว า ด ว ย ห ล ัก เ ก ณ ฑ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ า น เ ม ื อ ง ท ี่ ด ี  พ . ศ . 2 5 4 6  ไ ด  แ ป ล ง
ห ล ัก ก า ร เ ป า ห ม า ย ต า ม ม า ต ร า  3 / 1  แ ห ง พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิร ะ เ บ ีย บ บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร แ ผ น ด ิน  พ . ศ . 2 5 4 5   ใ ห  ม ี ค ว า ม
ช ัด เ จ น   แ ล ะ เ ป น บ ท บ ัง ค ับ ใ ห ส ว น ร า ช ก า ร ต อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ  โ ด ย ไ ด ก ํา ห น ด ข อ บ เ ข ต ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร
บ า น เ ม ือ ง ท ี่ด ี  ห ม า ย ถ ึง   ก า ร บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร เ พ ื่อ บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย   

1 )   เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ุข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
2 )   เ ก ิด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ต อ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ร ัฐ  
3 )   ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เ ก ิด ค ว า ม ค ุม ค า ใ น เ ช ิง ภ า ร ก ิจ ข อ ง ร ัฐ   
4 )   ไ ม ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ก ิน ค ว า ม จ ํา เ ป น  
5 )   ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง ภ า ร ก ิจ ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร ใ ห ท ัน ต อ ส ถ า น ก า ร ณ   
6 )   ป ร ะ ช า ช น ไ ด ร ับ ก า ร อ ํา น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  แ ล ะ ไ ด ร ับ ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต อ ง ก า ร   
7 )   ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร อ ย า ง ส ม ่ํา เ ส ม อ  
เ พ ื่อ ก ร ะ ต ุน ใ ห เ ก ิด ก า ร ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค  ก ร ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ก า ร ท ํ า ง า น

ร ว ม ก ัน เ ป น ท ีม   ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ร ีย น ร ูร ว ม ก ัน   แ ล ะ ก า ร ป ล ด ป ล อ ย พ ล ัง ค ว า ม ค ิด ข อ ง บ ุค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํ า บ ล
ห น อ ง ค ล า  ใ น ท ุก ร ะ ด ับ   ใ ห ร ว ม ก ัน พ ัฒ น า แ ล ะ ส ร า ง ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น เ ท ศ บ า ล   โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ส ร า ง ภ า ว ะ ผ ูน ํา ใ ห 
เ ก ิด ข ึ้น ใ น อ ง ค ก ร   จ า ก ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุผ ล ด ัง ก ล า ว   เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   จ ึง ไ ด จ ัด ท ํา แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  ( พ . ศ . 2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   ข ึ้น   โ ด ย ม ุง ห ว ัง ใ ห เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ต อ เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น  ต  อ
ต ัว บ ุค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล   ด ัง น ี้  

1 .   ป ร ะ โ ย ช น ต อ อ ง ค ก ร  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร จ ะ ช  ว ย เ พ ิ่ ม ผ ล ผ ล ิ ต  แ ล ะ ล ด ต  น ท ุ น ล ง  เ น ื่ อ ง จ า ก
บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ง า น ท ี่ท ํา ม า ก ข ึ้ น   ข อ ผ ิด พ ล า ด ต า ง ๆ  ก ็จ ะ ล ด ล ง   ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร จ ึ ง เ ป  น ห น ท า ง
ห น ึ่ง ท ี่ช ว ย พ ัฒ น า อ ง ค ก ร ใ ห ก า ว ท ัน ก ับ ค ว า ม เ จ ร ิญ   ส า ม า ร ถ แ ข ง ข ัน ก ับ ห น ว ย ร า ช ก า ร อ ื่น ไ ด อ ย า ง เ ต ็ม ภ า ค ภ ูม ิ  

2 .   ป ร ะ โ ย ช น ต อ ต ัว บ ุค ล า ก ร  เ ม ื่อ บ ุค ล า ก ร ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น ส ูง ข ึ้น  โ อ ก า ส ก า ว ห น า ใ น
ห น า ท ี่ก า ร ง า น ก ็จ ะ ม า ก ข ึ้น ด ว ย  น อ ก จ า ก น ี้ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ย า ง ต อ เ น ื่อ ง จ ะ ช ว ย ล ด อ ัต ร า ก า ร ล า อ อ ก ข อ ง ค น
ท ี่ม ีฝ ม ือ ล ง  เ พ ร า ะ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร จ ะ ส ร า ง ค ว า ม ผ ูก พ ัน ร ะ ห ว า ง พ น ัก ง า น ก ับ อ ง ค ก ร  พ น ัก ง า น จ ึง เ ก ิด ค ว า ม ร ัก
ท ุม เ ท  แ ล ะ เ อ า ใ จ ใ ส ใ น ก า ร ท ํา ง า น  เ พ ื่อ บ ร ร ล ุถ ึง ผ ล ส ํา เ ร ็จ ข อ ง อ ง ค ก ร   

ส่วนทีÉ  ๑ 

หลกัการและเหตุผล 
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ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ส ภ า ว ะ แ ว ด ล  อ ม ด า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า  
              ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ส ภ า ว ะ แ ว ด ล อ ม ด า น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล  า   ป ร ะ ก อ บ ด  ว ย
ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห  ส ภ า ว ะ แ ว ด ล อ ม ภ า ย ใ น  แ ล ะ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล อ ม ภ า ย น อ ก  เ พ ื่อ จ ะ ท ร า บ ว  า อ ง ค  ก ร ม ี ข ี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ใ น ก า ร พ ัฒ น า ข า ร า ช ก า ร ใ น ส ัง ก ัด ม า ก น อ ย เ พ ี ย ง ใ ด ใ น ป  จ จ ุ บ ั น ร ว ม ถ ึ ง อ น า ค ต  ม ี จ ุ ด แ ข ็ ง  จ ุ ด อ  อ น  โ อ ก า ส  แ ล ะ
ข อ จ ํา ก ัด ต า ง  ๆ  ห ร ือ ไ ม  เ พ ีย ง ใ ด  เ พ ื่อ ใ ช เ ป น ข อ ม ูล ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห  จ ั ด ท ํ า แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ส า ม า ร ถ ก ํ า ห น ด
เ ป า ห ม า ย แ ล ะ เ ล ือ ก ย ุท ธ ศ า ส ต ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า ไ ด อ ย า ง เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ  ท ี่เ ป น จ ร ิง  
              จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  ส ภ า ว ะ แ ว ด ล  อ ม ด  า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ ท ศ บ า ล ต ํ า บ ล ห น อ ง ค ล  า   โ ด ย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ไ ด ร ว ม ก ัน ร ะ ด ม ส ม อ ง แ ส ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น ป ร ะ เ ด ็ น ต  า ง  ๆ  ส า ม า ร ถ
ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห  ไ ด ด ัง น ี้  
 
 

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม ภ า ย น อ ก  
 

            จ ุด แ ข ็ง  ( S t r e n g t h s )  
 

ล ํา ด ับ  ป ร ะ เ ด ็น  
๑ .  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต น  
๒ .  บ ุค ล า ก ร ม ีข ว ัญ แ ล ะ ก ํา ล ัง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
๓ .  บ ุค ล า ก ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม ไ ด ด ี  
๔  บ ุค ล า ก ร ม ีส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร ข ับ เ ค ล ื่อ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง ต ํา บ ล  อ ํา เ ภ อ  จ ัง ห ว ัด  
๕ .  บ ุค ล า ก ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
๖ .  เ พ ิ่ ม ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
๗ .  ล ด ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
๘ .  เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ส ูง ส ุด แ ก ป ร ะ ช า ช น  
9 .  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ท ี่ด ีร ะ ห ว า ง ก ัน ก ับ ผ ูบ ร ิห า ร ก ับ ผ ู ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ร ะ ห ว า ง ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ว ย ก ัน  
๑ 0 .  ล ด ป ญ ห า แ ล ะ ข อ ผ ิด พ ล า ด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
๑ 1 .  บ ุค ล า ก ร ม ีค ว า ม เ ข า ใ จ ว ิส ัย ท ัศ น ข อ ง อ ง ค ก ร เ พ ิ่ ม ม า ก ข ึ้น  
๑ 2 .  อ ง ค ก ร ส า ม า ร ถ ข ับ เ ค ล ื่อ น ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

 
 
 
 
 

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห   
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            จ ุด อ อ น  ( W e a k n e s s e s )  
 

ล ํา ด ับ  ป ร ะ เ ด ็น  
๑ .  ก า ร ส ร ร ห า  ค ัด เ ล ือ ก  บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ง ย ัง ม ีก า ร ใ ช ร ะ บ บ อ ุป ถ ัม ภ   
๒ .  ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ท า ง ว ิน ัย ต อ บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ่ํา ห ร ือ ม ีศ ัก ย ภ า พ น อ ย  ไ ม จ ร ิง จ ัง  
๓ .  บ ุค ล า ก ร ข า ด ก า ร พ ัฒ น า ด า น ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ิต ส ํา น ึก ท ี่ด ีใ น ก า ร ร ับ ผ ิด ช อ บ ต อ ห น า ท ี่  
๔  ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ย ัง ไ ม ไ ด ม า ต ร ฐ า น  
5 .  บ ุค ล า ก ร ข า ด ก า ร ท ํา ง า น เ ช ิง บ ูร ณ า ก า ร  
6 .  ผ ูป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ย ัง ใ ช ค ว า ม ร ูส ึก ส  ว น ต ัว ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ก ก ว า ใ ช 

ผ ล ส ํา เ ร ็จ ข อ ง ง า น  
7 .  ข า ด ก า ร ส ร า ง แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ส ง เ ส ร ิม ใ ห บ ุค ล า ก ร เ ก ิด ค ว า ม ร ัก ค ว า ม ผ ูก พ ัน ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิร า ช ก า ร  
8 .  ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร ไ ม เ อ ื้อ ต อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร เ ช ิง ร ุก แ ล ะ ไ ม ใ ห ค ว า ม ส ํา ค ัญ ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต อ บ ุค ล า ก ร

อ ย า ง เ ท า เ ท ีย ม ก ัน  
9 .  บ ุค ล า ก ร ข า ด ก า ร เ ร ีย น ร ูแ ล ะ ก า ร ส ร า ง น ว ัต ก ร ร ม ใ ห ม ๆ  
1 0 .  เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ ด า น ก ํา ล ัง ค น ย ัง ถ ูก น ํา ม า ใ ช ไ ม เ ต ็ม ศ ัก ย ภ า พ  
1 1 .  บ ุค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ด า น เ ท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เ ท ศ  
1 ๒ .  บ ุค ล า ก ร ย ัง ข า ด ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม   
  

 
           โ อ ก า ส  ( O p p o r t u n i t i e s )  
 

ล ํา ด ับ  ป ร ะ เ ด ็น  
๑ .  ก า ร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ก อ ใ ห เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ก า ร บ ร ิห า ร  ท ํา ใ ห เ ร ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  
๒ .  ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ใ ห ร า ง ว ัล ( โ บ น ัส )  ท ํา ใ ห บ ุค ล า ก ร ม ีแ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
๓ .  ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น เ ช ิง บ ูร ณ า ก า ร  ท ํา ใ ห ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ล ก ร ม ีค ว า ม ค ล อ ง ต ัว ข ึ้น  
4 .  ก า ร เ ข า ม า ม ีส ว น ร ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ํา ง า น ข อ ง ภ า ค ร ัฐ  ส ง ผ ล ใ ห ก า ร บ ร ิห า ร ต อ ง ม ี

ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส  
5 .  ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า  ห น ว ย ง า น ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก เ ป น ช อ ง ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ร ู

ไ ด ม า ก ข ึ้น  
6 .  ค ว า ม ก า ว ห น า ท า ง เ ท ค โ น โ ล ย ีเ ป น โ อ ก า ส ใ ห บ ุค ล า ก ร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ ท ํา ค ว า ม เ ข า ใ จ ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  
7 .  น โ ย บ า ย ม ีก า ร ส ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ม า ก ข ึ้น  
8 .  ป ร ะ ช า ช น ม ีค ว า ม ต อ ง ก า ร บ ร ิก า ร ภ า ค ร ัฐ ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ  ท ํา ใ ห ภ า ค ร ัฐ ต อ ง เ ร ง พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง

บ ุค ล า ก ร  
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         ภ ัย ค ุก ค า ม  ( T h r e a t s )   
 

ล ํา ด ับ  ป ร ะ เ ด ็น  
๑ .  ก า ร เ ม ือ ง เ ข า ม า แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร ส ร ร ห า  ก า ร บ ร ร จ ุแ ต ง ต ั้ง  ก า ร เ ล ื่อ น ข ั้น  ก า ร ย า ย  ท ํา ใ ห อ ัต ร า ก ํา ล ัง ไ ม 

เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ภ า ร ก ิจ  
๒ .  ค ว า ม ต อ ง ก า ร บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ูง  ท ํา ใ ห อ ง ค ก ร ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร บ า ง ส า ข า  
3 .  ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ด า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ัง ค ม  ก า ร เ ม ือ ง ท ี่ร ว ด เ ร ็ว  ท ํา ใ ห พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ไ ม ท ัน ต อ ก า ร

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง  
๕ .  ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ท ี่แ ต ก ต า ง ก ัน  ท ํา ใ ห เ ป น อ ุป ส ร ร ค ต อ ก า ร โ อ น ย า ย บ ุค ล า ก ร  
 
        ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ข อ ม ูล ท ี่ส ํา ค ัญ ใ น ด า น ต า ง  ๆ   ร ว ม ท ั้ง ข อ ม ูล ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ก า ร พ ั ฒ น า ข อ ง เ ท ศ บ า ล

ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   ไ ด ถ ูก น ํา ม า ส ร ุป เ ป น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล  า   ม ีด ัง น ี้  
1 .  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ีศ ัก ย ภ า พ ส ูง ส ุด  ท ัน ต อ เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ม ๆ  ใ น ง า น   
2 .  เ ส ร ิม ส ร า ง ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  จ ิต อ า ส า ใ ห ก ับ บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ช ั้น  
3 .  ส ร า ง ภ า ว ะ ผ ูน ํา  แ ล ะ ท ัก ษ ะ ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  “ ค น ”  ท ี่เ ข ม แ ข ็ง ใ ห แ ก ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า เ พ ื่อ

ใ ช ใ น ก า ร จ ูง ใ จ พ ัฒ น า แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  
4 .  ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ํา ง า น ร ว ม ก ัน อ ย า ง เ ป น ส ุข  
5 .  ส ง เ ส ร ิม ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ูเ พ ื่อ ม ุง ส ูก า ร เ ป น อ ง ค  ก ร แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ู  

 
โ ด ย ใ น แ ต ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า น ั้น ไ ด ก ํา ห น ด ต ัว ช ี้ว ัด  เ พ ื่อ ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  ไ ว  ด ัง น ี้  
 

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ต ัว ช ี้ว ัด  
1 .  พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ม ี ศ ัก ย ภ า พ ส ูง ส ุด  ท ัน ต อ เ ท ค โ น โ ล ย ี 
ใ ห ม ๆ  ใ น ง า น   

จ ํา น ว น บ ุค ล า ก ร ท ี่ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ด า น เ ท ค โ น โ ล ย ี  

2 . เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  จ ิ ต อ า ส า ใ ห  ก ั บ
บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ ช ั้น  

ผ ล ก า ร ส ํา ร ว จ ภ า พ ล ัก ษ ณ ด า น ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม  
ข อ ง บ ุค ล า ก ร  ต อ ส ัง ค ม ภ า ย น อ ก  

3 . ส ร า ง ภ า ว ะ ผ ูน ํา  แ ล ะ ท ัก ษ ะ ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  “ ค น ”  ท ี่
เ ข ม แ ข ็ง ใ ห แ ก ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า เ พ ื่อ ใ ช ใ น ก า ร จ ูง ใ จ พ ัฒ น า
แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ง า น ผ ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ั ศ น ค ต ิ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ต  อ
ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า  

4 . ส ร า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ท ํา ง า น ร ว ม ก ัน อ ย า ง เ ป น ส ุข  ร  อ ย ล ะ ข อ ง ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ต  อ ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

5 . ส ง เ ส ร ิม ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ร ู เ พ ื่อ ม ุง ส ูก า ร เ ป น อ ง ค  ก ร
แ ห ง ก า ร เ ร ีย น ร ู  

จ ํา น ว น ค ว า ม ร ู/ บ ท ค ว า ม   
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แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   
ป ร ะ จ ํา ป ง บ ป ร ะ ม า ณ   พ . ศ .  2 5 6 1 - 2 5 6 3  

 
 

 
 
 
 
 

พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   ม ีค ว า ม ใ ฝ ร ู ใ ฝ เ ร ีย น  ม ีค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ใ น ก า ร พ ัฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ  ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร อ ย า ง ม ือ อ า ช ีพ  เ พ ื่อ ส ร า ง ป ร ะ โ ย ช น ส ุข แ ก ป ร ะ ช า ช น  

 
 
 
 
 
 

 ส ง เ ส ร ิม ใ ห  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ม ีโ อ ก า ส พ ัฒ น า ต น เ อ ง ด  ว ย ก า ร ศ ึ ก ษ า เ พ ิ่ ม เ ต ิ ม   ฝ  ก อ บ ร ม   ส ั ม ม น า     
ด ูง า น  แ ล ะ พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม   จ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร อ ย า ง ใ ส ส ะ อ า ด ต า ม ห ล ัก ธ ร ร ม า ภ ิบ า ล  โ ด ย ย ึด ป ร ะ โ ย ช น 
ส ุข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น เ ป น ห ล ัก  
 
 
 
 
 
 

   
  เ พ ื่อ พ ัฒ น า แ ล ะ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู ท ัก ษ ะ  ข อ ง พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล  า ท ุ ก

ร ะ ด ับ ใ ห ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  เ ก ิด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ เ ป น ท ี่เ ช ื่อ ถ ือ ศ ร ัท ธ า ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
 
 
 
 
 
 

ว ิส ัย ท ัศ น   
 

พ ัน ธ ก ิจ  
 

เปาประสงคหลัก 
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เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล  า   ไ ด  จ ั ด ท ํ า แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  ( พ . ศ . 2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   
ข ึ้น ม า เ พ ื่อ เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู  ท ัก ษ ะ   ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี  ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิ
ห น า ท ี่ร า ช ก า ร ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ   บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง อ ง ค ก ร   โ ด ย ก ํา ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ก า ร
พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร   ด ัง น ี้  

 
 
 

 
 

 1 . 1   เ พ ื่อ ใ ห  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า ท ุก ต ํา แ ห น ง  ม ีค ว า ม ร ูพ ื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ร า ช ก า ร  
 1 . 2   เ พ ื่อ ใ ห  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า ท ุก ต ํา แ ห น ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น
ห น า ท ี่ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
 1 . 3   เ พ ื่อ ใ ห  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า ท ุก ต ํา แ ห น ง ม ีค ว า ม ร ูแ ล ะ เ ก ิ ด ท ั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ
ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  
 1 . 4   เ พ ื่อ ใ ห  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า ท ุก ต ํา แ ห น ง ม ีค ว า ม ร ูแ ล ะ เ ก ิด ท ั ก ษ ะ ใ น ด  า น
ก า ร บ ร ิห า ร  
 1 . 5  เ พ ื่อ ใ ห  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า ท ุก ต ํา แ ห น ง ม ีค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
 
 
 
 

เ พ ื่อ ใ ห  เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   ด ํา เ น ิน ง า น ต า ม ภ า ร ก ิจ  อ ํา น า จ ห น า ท ี่ ไ ด  อ ย  า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ จ ึ ง
ก ํา ห น ด ใ ห พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ต า ม แ ผ น อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง  3  ป   ( พ . ศ . 2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   จ ะ ต  อ ง ไ ด  ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า ท ุ ก
ต ํา แ ห น ง ภ า ย ใ น ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ส า ม ป  ( พ . ศ . 2 5 6 1  –  2 5 6 3 )  ข อ ง แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

 
 
 
 
 
 

ส่วนทีÉ  ๒ 

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายการพฒันา 
 

๑.  วัตถุประสงคก์ารพฒันา 

๒.  เป้าหมายการพฒันา 
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บ ัญ ช ีส ร ุป ข อ ม ูล พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล   ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา   แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง  
ต า ม แ ผ น อ ัต ร า ก ํา ล ัง  3  ป   ( พ . ศ . 2 5 6 1  -  2 5 6 3 )  

เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   อ ํา เ ภ อ ท า ใ ห ม   จ ัง ห ว ัด จ ัน ท บ ุร ี  
 

อ ัต ร า ก ํา ล ัง พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล ะ ล ู ก จ า ง ป ร ะ จ ํา  อ ัต ร า ก ํา ล ัง พ น ัก ง า น จ า ง  

    
     ป ล ัด เ ท ศ บ า ล  ( น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท อ ง ถ ิ่น  ร ะ ด ับ ต น )  
1 .   ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล  

พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
1 .  น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ร ะ ด ับ ต น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
2 .  น ัก ว ิเ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  จ ํา น ว น  1  

อ ัต ร า  
3 .  น ิต ิก ร ช ํา น า ญ ก า ร  จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
4 .  น ัก ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ช ํา น า ญ ก า ร   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
5 .  เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร ช ํา น า ญ ง า น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า   
6 .  เ จ า พ น ัก ง า น ท ะ เ บ ีย น ช ํา น า ญ ง า น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
7 .  น ัก จ ัด ก า ร ง า น ท ะ เ บ ีย น แ ล ะ บ ัต ร ช ํา น า ญ ก า ร   จ ํา น ว น  1  

อ ัต ร า  
8 .  เ จ า พ น ัก ง า น ป อ ง ก ัน ฯ  ช ํา น า ญ ง า น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
9 .  เ จ า พ น ัก ง า น เ ท ศ ก ิจ ช ํา น า ญ ง า น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า   
ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  
1 .  เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร   จ ํา น ว น   1   อ ัต ร า  
2 .  น ัก ก า ร   จ ํา น ว น   1   อ ัต ร า  

 3 .    ค น ง า น   จ ํา น ว น   1   อ ัต ร า  
     4 .    พ น ัก ง า น ข ับ ร ถ ย น ต  จ ํา น ว น  2  อ ัต ร า  

 
1 .  ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล  
   พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  

1 .  พ น ัก ง า น ข ับ เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ก ล ข น า ด เ บ า   
จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า    

2 .  พ น ัก ง า น ข ับ ร ถ ย น ต   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
3 .  ผ ูช ว ย เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร  จ ํา น ว น   

1  อ ัต ร า  
4 .  พ น ั ก ง า น ด ับ เ พ ล ิง   จ ํา น ว น  3  อ ัต ร า  

   พ น ัก ง า น จ า ง ท ั่ว ไ ป  
   1 .   พ น ัก ง า น ด ับ เ พ ล ิง   จ ํา น ว น  8  อ ัต ร า  
 

2 .   ก อ ง ค ล ัง  
     พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
    1 .   น ัก บ ร ิห า ร ง า น ก า ร ค ล ัง  ร ะ ด ับ ต น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
     2 .   น ัก ว ิช า ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี ช ํา น า ญ ก า ร   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
     3 .   น ัก ว ิช า ก า ร พ ัส ด ุป ฏ ิบ ั ต ิก า ร   จ ํา น ว น  ๑  อ ัต ร า  
     4 .   เ จ า พ น ัก ง า น จ ัด เ ก ็บ ร า ย ไ ด  ช ํา น า ญ ง า น   จ ํา น ว น  2   
         อ ัต ร า  
     5 .   เ จ า พ น ัก ง า น พ ัส ด ุ  ป ง . / ช ง .  จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
     6 .   เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร ช ํา น า ญ ง า น  จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า    
     ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  
     1 .   เ จ า ห น า ท ี่ท ะ เ บ ีย น ท ร ัพ ย ส ิน  จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า   
 

2 .  ก อ ง ค ล ัง  
     พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  
     1 .   ผ ูช ว ย เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร   จ ํา น ว น  1    
         อ ัต ร า  
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อ ัต ร า ก ํา ล ัง พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล ะ ล ู ก จ า ง ป ร ะ จ ํา  อ ัต ร า ก ํา ล ัง พ น ัก ง า น จ า ง  

3 .   ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
     พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

1 .  น ัก บ ร ิห า ร ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข  ร ะ ด ับ ต น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า     
2 .  น ัก ว ิช า ก า ร ส ุข า ภ ิบ า ล ช ํา น า ญ ก า ร   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  

      ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา  
1 .  ค น ง า น  จ ํา น ว น   1   อ ัต ร า  

 
 
 
 

4 .   ก อ ง ช า ง  
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
1 .  น ัก บ ร ิห า ร ง า น ช า ง  ร ะ ด ับ ต น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
2 .   น า ย ช า ง โ ย ธ า  ป ง . / ช ง .   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
3 .   น า ย ช า ง ไ ฟ ฟ า ป ฏ ิบ ัต ิง า น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
4 .   เ จ  า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร ช ํา น า ญ ง า น   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  

3 .   ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
     พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  

 1 .   พ น ัก ง า น ข ับ เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ก ล ข น า ด เ บ า       
     จ ํา น ว น  3  อ ัต ร า  

     2 .   พ น ัก ง า น ข ับ ร ถ ย น ต   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
     3 .   ผ ูช ว ย เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร  จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
     4 .   ค น ง า น ป ร ะ จ ํา ร ถ ข ย ะ  จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
     พ น ัก ง า น จ า ง ท ั่ว ไ ป  

1 .  ค น ง า น   จ ํา น ว น  1   อ ัต ร า  
 
4 .   ก อ ง ช า ง  

พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  
1 .   พ น ัก ง า น ข ับ เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ก ล ข น า ด เ บ า    
      จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
2 .   พ น ัก ง า น ข ับ ร ถ ย น ต   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
3 .   ผ ูช ว ย น า ย ช า ง โ ย ธ า   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
4 .   ผ ูช ว ย น า ย ช า ง ไ ฟ ฟ า   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
 

5 .   ก อ ง ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม  
      พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

1 .  น ัก บ ร ิห า ร ง า น ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม  ร ะ ด ับ ต น  จ ํา น ว น  ๑  
อ ัต ร า  

2 .  น ัก พ ัฒ น า ช ุม ช น ช ํา น า ญ ก า ร   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
3 .  น ัก พ ัฒ น า ช ุม ช น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร    จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
 

5 .   ก อ ง ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม  
      -  
 
 

6 .   ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า  
      พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

1 .  น ัก บ ร ิห า ร ง า น ก า ร ศ ึก ษ า  ร ะ ด ับ ต น  ( ว า ง )  จ ํา น ว น  ๑  
อ ัต ร า  

2 .  น ัก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า ป ฏ ิบ ัต ิก า ร   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
3 .  ค ร ู ค ศ . 1  จ ํา น ว น  ๒  อ ัต ร า            
     

7 .   ห น ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  
       -  

6 .   ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า  
      พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม ภ า ร ก ิจ  
     1 .   ผ ูช ว ย เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร   จ ํา น ว น  1  อ ัต ร า  
     2 .   ผ ูด ูแ ล เ ด ็ก   จ ํา น ว น  7  อ ัต ร า  
       
 
 
     7 .   ห น ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  
       -  
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โ ด ย พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง น อ ย ใ น ห ล ั ก ส ูต ร ห น ึ่ง ห ร ือ ห ล า ย

ห ล ัก ส ูต ร   ด ัง น ี้  
( 1 )  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
( 2 )  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 3 )  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  
( 4 )  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  
( 5 )  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  
( 6 )  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ส ม บ ัต ิส ว น ต ัว    

 
 

 
 
 
 
 

 
ใ น ก า ร ก ํา ห น ด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล  า   ก ํ า ห น ด โ ด ย ใ ช 

ข  อ ม ูล จ า ก ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเ ค ร า ะ ห ถ ึง ค ว า ม จ ํา เ ป น ท ี่ต อ ง พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ต ํ า แ ห น  ง
ต า ง  ๆ   ท ั้ง ใ น ฐ า น ะ ต ัว บ ุค ค ล  แ ล ะ ฐ า น ะ ต ํา แ ห น ง ท ี่ก ํา ห น ด ใ น ส ว น ร า ช ก า ร ต า ม แ ผ น อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง  3  ป   ( พ . ศ . 2 5 6 1  
–  2 5 6 3 )   ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล  า   ต ล อ ด ท ั้ ง ค ว า ม จ ํ า เ ป  น ใ น ด  า น ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ั่ ว ไ ป ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น   ด า น ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น  ง   ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร   แ ล ะ ด  า น
ค ุณ ธ ร ร ม จ ร ิย ธ ร ร ม ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง   ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  ง า น ใ น ห น  า ท ี่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง แ ต  ล ะ
ต ํา แ ห น ง   เ พ ื่อ ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม ภ า ร ก ิ จ   อ ํ า น า จ ห น  า ท ี่ ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํ า บ ล ห น อ ง ค ล  า ไ ด  อ ย  า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ เ ก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล     

ส ร ุป ว า   บ ุค ล า ก ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า ต า ม แ ผ น อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง  3  ป   ( พ . ศ . 2 5 6 1  –  2 5 6 3 )   
จ ะ ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ท ุก ต ํา แ ห น ง  ภ า ย ใ น ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า  3  ป   ( พ . ศ . 2 5 6 1  –  2 5 6 3 )  ข อ ง แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล   โ ด ย พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ต ล ะ ต ํา แ ห น  ง ต  อ ง ไ ด  ร ั บ ก า ร พ ั ฒ น า อ ย  า ง น  อ ย ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ห น ึ่ ง ห ร ื อ
ห ล า ย ห ล ัก ส ูต ร   ด ัง น ี้  

( 1 )  ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร   ไ ด แ ก    ค ว า ม ร ู ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
โ ด ย ท ั่ว ไ ป  เ ช น   ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ ห ม า ย   น โ ย บ า ย ส ํา ค ัญ ข อ ง ร ัฐ บ า ล   ส ถ า น ท ี่  โ ค ร ง ส ร  า ง ข อ ง ง า น   น โ ย บ า ย ต  า ง  ๆ   
เ ป น ต  น   

( 2 )  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  เ ช น  ก า ร พ ัฒ น า โ ด ย ผ ู บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า   ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ภ า ค ส น า ม  

( 3 )  ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ร ู แ ล ะ ท ั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต  ล ะ ต ํ า แ ห น  ง   ไ ด  แ ก    ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต ํา แ ห น ง ห น ึ่ง ต ํา แ ห น ง ใ ด โ ด ย เ ฉ พ า ะ  เ ช  น  ง า น ฝ  ก อ บ ร ม  ง า น พ ิ ม พ  ด ี ด   ง า น
ด า น ช า ง   เ ป น ต น  

( 4 )  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ก า ร บ ร ิห า ร   ไ ด  แ ก    ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ท ี่ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น   เ ช น   ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น   ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น   ก า ร จ ูง ใ จ   ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  เ ป น ต น    

ส่วนทีÉ  ๓ 

หลกัสูตรการพฒันา 



-  1 0  -  
 
 

( 5 )  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม   ไ ด  แ ก    ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ป ฏ ิบ ัต ิง า น   ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต   เ พ ื่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น   ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย า ง ม ีค ว า ม ส ุข   

( 6 )  ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ส ม บ ัต ิส ว น ต ัว   ไ ด  แ ก    ก า ร ช  ว ย เ ส ร ิ ม บ ุ ค ล ิ ก ภ า พ ท ี่ ด ี   ส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห  ส า ม า ร ถ
ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ว ม ก ับ บ ุค ค ล อ ื่น ไ ด อ ย า ง ร า บ ร ื่น   แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ   เ ช น  ม น ุ ษ ย ส ัม พ ัน ธ ก า ร ท ํา ง า น   ก า ร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ
ส ื่อ ค ว า ม ห ม า ย   ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง ส ุข ภ า พ อ น า ม ัย   เ ป น ต น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          1 . 1   ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น  
              1 . 1 . 1   ร ะ บ ุเ ป า ห ม า ย ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย  
              1 . 1 . 2   ร ะ บ ุค ว า ม ร ู  ท ัก ษ ะ   ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่ต อ ง ก า ร พ ั ฒ น า  
              1 . 1 . 3    ป ร ึก ษ า ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ร ะ ด ับ ต น ห ร ือ พ ี่เ ล ี้ย ง   เ พ ื่อ ห า ข อ ต ก ล ง ร ว ม เ ก ี่ย ว ก ับ เ ป า ห ม า ย   
ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า  
              1 . 1 . 4  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ว ย ง า น เ จ า ห น า ท ี่ห ร ือ ห น ว ย ฝ ก อ บ ร ม  เ พ ื่อ ก ํา ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า / ก ิจ ก ร ร ม ก า ร
พ ัฒ น า ต า ม แ ผ น ท ี่ก ํา ห น ด ไ ว   
              1 . 1 . 5   ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ต า ม แ ผ น  
              1 . 1 . 6   แ จ ง ใ ห ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ร า บ เ พ ื่อ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า   แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  
 

          1 . 2   ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า  
              1 . 2 . 1   ใ ห ข อ ม ูล ย อ น ก ล ับ เ ก ี่ย ว ก ับ ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ป จ จ ุบ ัน แ ล ะ ช ว ย ร ะ บ ุถ ึง จ ุ ด แ ข ็ง แ ล ะ เ ร ื่อ ง ท ี่
ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง  
              1 . 2 . 2   ใ ห ข อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ อ ง ค ก ร   ต ล อ ด จ น แ น ว โ น ม ใ น อ น า ค ต  
              1 . 2 . 3   ป ร ะ เ ม ิน ห า ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ช ว ย พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ํา เ น ิน
ก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ ใ ห ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย ต า ม ท ี่ร ะ บ ุไ ว   
              1 . 2 . 4   ใ ห  ค ํา ป ร ึก ษ า แ ล ะ ใ ห ก า ร ส น ับ ส น ุน แ ก ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า  
              1 . 2 . 5   พ ิจ า ร ณ า ว า ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ ัฒ น า ต า ง ๆ   ส น ับ ส น ุน เ ป า ห ม า ย ต า ม แ ผ น พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล
ห ร ือ ไ ม   
              1 . 2 . 6   ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น  
 
 

 

ส่วนทีÉ  ๔ 

วิธีการพฒันาและระยะเวลาดําเนินการพฒันา 
 

๑ .   บ ท บ า ท ข อ ง ผ ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  
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ข ั้น ต อ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล   ส ัง ก ัด เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   แ บ ง ไ ด ด ัง น ี้  
1 .   ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น    

1 . 1    ก า ร ห า ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ผ ูอ ย ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า แ ต ล ะ ค น   โ ด ย ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห 
ด ูว า  พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ต ล ะ ค น ส ม ค ว ร จ ะ ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ใ น ด า น ใ ด บ า ง  จ ึง จ ะ ส า ม า ร ถ น ํา ค ว า ม ร ู ท ี่ ไ ด  ร ั บ จ า ก
ก า ร พ ั ฒ น า น ํา ม า ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ส ํา เ ร ็จ ล ุล ว ง ไ ด  อ ย า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด  ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท ี่
ก ํา ห น ด ไ ว   

1 . 2   จ ัด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ค ว า ม จ ํา เ ป น  ไ ด แ ก   ด า น ค ว า ม ร ูท ั่ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น   ด า น ค ว า ม ร ู แ ล ะ
ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต  ล ะ ต ํ า แ ห น  ง   ด  า น ก า ร บ ร ิ ห า ร   ด  า น ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ส  ว น ต ั ว   แ ล ะ ด  า น ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม  

2 .   ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า    
  ก า ร เ ล ือ ก ว ิธ ี ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ท ี่เ ห ม า ะ ส ม    เ ม ื่ อ ไ ด  ข  อ ม ู ล ท ี่ เ ป  น ป ร ะ โ ย ช น  ต  อ ก า ร
พ ัฒ น า ผ ูอ ย ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า จ า ก ก า ร ห า ค ว า ม จ ํา เ ป น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล  ว  น ํ า ข  อ ม ู ล เ ห ล  า น ั้ น ม า พ ิ จ า ร ณ า ก ํ า ห น ด
ก ล ุม เ ป า ห ม า ย   แ ล ะ เ ร ื่อ ง ท ี่พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง จ ํา เ ป น ต อ ง ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า   ไ ด แ ก   ก า ร ค ัด เ ล ื อ ก ก ล ุ ม
บ ุค ค ล ท ี่ส ม ค ว ร จ ะ ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า   แ ล ะ เ ล ือ ก ป ร ะ เ ด ็น ท ี่จ ะ ใ ห ม ีก า ร พ ัฒ น า   โ ด ย ส า ม า ร ถ เ ล ือ ก แ น ว ท า ง ห ร ือ ว ิ ธ ี ก า ร
พ ัฒ น า ไ ด ห ล า ย ร ูป แ บ บ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม   เ ช น   ก า ร ใ ห ค ว า ม ร ู  ก า ร ส ับ เ ป ล ี่ย น ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม   
ก า ร ด ูง า น   ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร   แ ล ะ ก า ร ส ัม ม น า   เ ป น ต น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ .   ข ั้น ต อ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
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แผนภาพแสดงข ั Êนตอนการดําเนินงาน 

การพฒันาพนกังานเทศบาล 
 

๑.  การเตรียมการและการวางแผน 
    ๑.๑  แต่งตั Êงคณะทาํงาน 

    ๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น 

    ๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเป็น 
 

๒.  การดาํเนินการ/วิธีการดาํเนินการ 
     การดาํเนินการโดยอาจดาํเนินการเองหรือร่วมกับ

หน่วยราชการอืÉนหรือว่าจ้างเอกชนดาํเนินการ  และ

เลือกรูปแบบวิธีการทีÉเหมาะสม  เช่น 

    ๒.๑ การปฐมนิเทศ 

    ๒.๒ การสอนงาน การให้คาํปรึกษา 

    ๒.๓ การสบัเปลีÉยนหน้าทีÉ ความรบัผิดชอบ 

    ๒.๔ การฝึกอบรม 

    ๒.๕ การดูงาน 

    ๒.๖ การประชุมเชิงปฏิบติัการ  

                  ฯลฯ 

    ๓.  การติดตามและประเมินผล 

         จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพืÉอให้   

   ทราบถึงความสาํเรจ็  ความรู้  ความสามารถ  ผลการ 

   ปฏิบติังาน 

ปรบัปรงุแผน 
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ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล   น ั้น   เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   เ ล ือ ก แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล า ย อ ย า ง  
โ ด ย อ า จ จ ัด ท ํา เ ป น โ ค ร ง ก า ร เ พ ื่อ ด ํา เ น ิน ก า ร เ อ ง ห ร ือ เ ข า ร ว ม ส ม ท บ ก ับ ห น ว ย ร า ช ก า ร อ ื่น   ห ร ือ ว า จ า ง อ ง ค ก ร เ อ ก ช น ท ี่ม ี
ค ว า ม ร ูค ว า ม ช ํา น า ญ เ ฉ พ า ะ ด า น เ ป น ผ ูด ํา เ น ิน ก า ร   โ ด ย ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ว ิธ ีใ ด ว ิ ธ ี ห น ึ่ ง ห ร ื อ ห ล า ย ว ิ ธ ี ก ็ ไ ด    ต า ม ค ว า ม
จ ํา เ ป น แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ด ัง น ี้  
  ( 1 )   ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ  
  ( 2 )   ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ( T r a i n i n g )  
  ( 3 )   ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ด ูง า น   ( V i s i t i n g )  
  ( 4 )   ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า  ( M e e t i n g  a n d  S e m i n a r )  
  ( 5 )   ก า ร ส อ น ง า น  ( C o a c h i n g )  
  ( 6 )   ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น   ( J o b   A s s i g n m e n t )   โ ด ย ก า ร ม อ บ ห ม า ย โ ค ร ง ก า ร ส ํา ค ัญ ๆ  ห ร ือ
โ ค ร ง ก า ร ท ี่ย ัง ไ ม เ ค ย ป ฏ ิบ ัต ิม า ก อ น  
  ( 7 )   ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ร ู  ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ก ล ุม พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  ( D i s c u s s i o n    G r o u p s )   
เ พ ื่อ ร ว ม ก ัน แ ก ป ญ ห า ห ร ือ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น   แ ล ะ ค น ห า ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ
ค น ห า ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ห ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ข ึ้น  
  ( 8 )   ก า ร ร ัก ษ า ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง   ( A c t i n g   A s s i g n m e n t s )   ส ว น ใ ห ญ จ ะ ใ ช ก ับ เ ห น า ท ี่ใ น ร ะ ด ับ
บ ร ิห า ร   โ ด ย ใ ช ใ น ก ร ณ ีท ี่ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ท ี่เ ห น ือ ข ึ้น ไ ป ไ ม อ ย ูป ฏ ิบ ั ต ิง า น ร ะ ย ะ ห น ึ่ง  
  ( 9 )   ก า ร เ ข า ร ว ม ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ค ณ ะ ท ํา ง า น ห ร ือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต า ง ๆ   ( C o m m i t t e e / T a s k   
F o r c e   P a r t i c i p a t i o n )   เ พ ื่อ เ ป น ก า ร เ ร ีย น ร ูง า น ด า น น ั้น  ๆ    
  ( 1 0 )   ก า ร ศ ึก ษ า ห า ค ว า ม ร ูด ว ย ต น เ อ ง จ า ก ห น ัง ส ือ   แ ห ล ง ค ว า ม ร ูต า ง  ๆ   เ ช น   จ า ก   W e b s i t e   
ก า ร เ ข า ร ว ม ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า ก า ร เ ข า ร ว ม เ ป น ส ม า ช ิก ใ น อ ง ค ก ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง ก ั บ ง า น    

( 1 1 )   ก า ร พ ั ฒ น า ท า ง ไ ก ล ด  ว ย ร ะ บ บ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส   ( H R D  :  e - L e a r n i n g )  ข อ ง ส ํ า น ั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ือ น  
 
 
 
 

 

ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํ า เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล   ก ํ า ห น ด โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ
ก ล ุม เ ป า ห ม า ย ท ี่เ ข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า   ว ิธ ีพ ัฒ น า   แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า แ ต ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  
 
 
 
 
 
 

๓ .  ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

๔ .   ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
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ค ํา อ ธ ิบ า ย ก า ร ก ร อ ก ข อ ม ูล ใ น แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล เ ป น ร า ย บ ุ ค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  
P l a n )  ป ง บ ป ร ะ ม า ณ   ( พ . ศ . 2 5 6 1  –  2 5 6 3 )  
 ช อ ง ท ี่  ( 1 )   ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ะ บ ุภ า ร ะ ง า น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ํา ห น ด ต ํา แ ห น ง  

ช อ ง ท ี่  ( 2 )   ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )    ร ะ บ ุส ม ร ร ถ น ะ ท ี่จ ํา เ ป น ต อ ง ใ ช ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ภ า ร ะ
ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ ห ส ํา เ ร ็จ  

ช อ ง ท ี่  ( 3 )   ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร   ร ะ บ ุ  ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ท ี่ต อ บ ส น อ ง ต อ ส ม ร ร ถ น ะ  
ช อ ง ท ี่  ( 4 )   ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า   ร ะ บ ุต ัว เ ล ข ว า ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  ใ น ช อ ง ท ี่  ( 3 )   จ ัด อ ย ูใ น ป ร ะ เ ภ ท ใ ด ข อ ง

ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า   ด ัง น ี้  
ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 1 )   ห ล ัก ส ูต ร ค ว า ม ร ูพ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  
ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 2 )   ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 3 )   ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ร ูแ ล ะ ท ัก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง  
ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 4 )   ห ล ัก ส ูต ร ด า น ก า ร บ ร ิห า ร  
ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 5 )   ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  
ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 6 )   ห ล ัก ส ูต ร ด า น ค ุณ ส ม บ ัต ิ ส ว น ต ัว  

ช อ ง ท ี่  ( 5 )   ง บ ป ร ะ ม า ณ   ร ะ บ ุง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ต อ ง ใ ช ใ น แ ต ล ะ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ช อ ง ท ี่  ( 6 )   ร ะ ย ะ เ ว ล า   ร ะ บ ุร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร พ ัฒ น า ใ น ห ล ัก ส ูต ร  ช อ ง ท ี่  ( 3 )    
ช อ ง ท ี่  ( 7 )   เ ป า ห ม า ย   ร ะ บ ุจ ํา น ว น ค ร ั้ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ใ น แ ต ล ะ ห ล ัก ส ูต ร ใ น ร อ บ   3   ป   
ช อ ง ท ี่  ( 8 )   ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า   ร ะ บ ุว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า โ ด ย ใ ส ห ม า ย เ ล ข ก ํา ก ับ  ด ัง น ี้   

 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 1 )  ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ    
 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 2 )  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม  ( T r a i n i n g )  

 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 3 )  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ห ร ือ ก า ร ส ัม ม น า  ( M e e t i n g  a n d  S e m i n a r )   
ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 4 )  ร ว ม ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ค ณ ะ ท ํา ง า น ห ร ือ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต า ง ๆ        
                    ( C o m m i t t e e / T a s k  F o r c e   P a r t i c i p a t i o n )    

 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 5 )   ก า ร ส อ น ง า น  ( C o a c h i n g )    
 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 6 )   ก า ร ใ ห ค ํา ป ร ึก ษ า แ น ะ น ํา  ( C o n s u l t i n g )  
 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 7 )   ก า ร ศ ึก ษ า ห า ค ว า ม ร ูด ว ย ต น เ อ ง  
 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 8 )   ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น   ( J o b   A s s i g n m e n t )    
 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 9 )   ก า ร ใ ห ด ูง า น น อ ก ส ถ า น ท ี่ ( V i s i t i n g )    
 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 1 0 )   ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ร ู  ใ น ก ล ุม พ น ัก ง า น  ( D i s c u s s i o n    G r o u p s )     
 ใ ส ห ม า ย เ ล ข   ( 1 1 )   ก า ร ร ัก ษ า ก า ร ใ น ต ํา แ ห น ง   ( A c t i n g   A s s i g n m e n t s )      

ช อ ง ท ี่  ( 9 )   จ ัด โ ด ย   ร ะ บ ุ ห น ว ย ง า น ท ี่จ ัด ท ํา โ ค ร ง ก า ร

๕.  แผนการพฒันาพนักงานเทศบาลเป็นรายบุคคล   



 
 
 
 
ช ื่อ                        น า ย น ร า   ศ ิร ิพ ัฒ น พ ง ศ ธ ร  ต ํา แ ห น ง           น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท อ ง ถ ิ่น                    ร ะ ด ับ       ต น             .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น      2 6 , 9 8 0 . - บ า ท   ( ส อ ง ห ม ื่น ห ก พ ัน เ ก า ร อ ย แ ป ด ส ิบ บ า ท ถ ว น )           ส ัง ก ัด           เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  
 

2 5 6 1  2 5 6 2  2 5 6 3  

บ ร ิห า ร ง า น ใ น ฐ า น ะ ป ล ัด อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ห ร ือ ร อ ง ป ล ัด
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ท ี่ม ี
ล ัก ษ ณ ะ ง า น บ ร ิห า ร ง า น อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ด า น
ก ฎ ห ม า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น  
บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  อ ํา น ว ย ก า ร  ส ั่ง
ร า ช ก า ร  ม อ บ ห ม า ย  ก ํา ก ับ ด ูแ ล  
ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น  
ต ัด ส ิน ใ จ  แ ก ป ญ ห า  ก า ร
บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง
ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ท ี่ม ีห น า ท ี่ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ว า ม ย า ก แ ล ะ
ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ส ูง  ม า ก  โ ด ย
ค ว บ ค ุม ห น ว ย ง า น ห ล า ย
ห น ว ย ง า น แ ล ะ ป ก ค ร อ ง ผ ูอ ย ูใ ต 
บ ัง ค ับ บ ัญ ช า จ ํา น ว น ม า ก
พ อ ส ม ค ว ร  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ
ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ผ ูบ ร ิห า ร  4  
ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร เ ป น ผ ูน ํา ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง   
2 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ป น ผ ูน ํา    
3 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค น   
4 .  ก า ร ค ิด เ ช ิง ก ล ย ุท ธ   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร ก ํา ก ับ ต ิด ต า ม อ ย า ง ส ม ่ํา เ ส ม อ   
2 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า อ ย า ง ม ือ อ า ช ีพ   
3 .  ส ร า ง ส ร ร ค เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง
ท อ ง ถ ิ่น   

1 .  น ัก บ ร ิห า ร ง า น อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
 
2 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ,  
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่
อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

( 4 )  
 
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 )  ,  ( 3 )  

-  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

-  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

3 2 , 3 0 0  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

2 8  ว ัน  
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
1   
 
 
 
 
 
1  

( 2 )  
 
 

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  

 
ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /  

ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ  
 
 

เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า   

 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 

ต ํา แ ห น ง   น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท อ ง ถ ิ่น    เ ล ข ท ี่ต ํา แ ห น ง    0 6 - 2 - 0 0  - 1 1 0 1  -  0 0 1  
 



 
 
 
 

 
ช ื่อ                           น า ย อ ภ ิร ัก ษ   อ ุท ัย ร ัศ ม ี    ต ํา แ ห น ง    ห ัว ห น า ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล  ( น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป )        ร ะ ด ับ       ต น                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    2 6 , 4 6 0 . - บ า ท      ( ส อ ง ห ม ื่น ห ก พ ัน ส ี่ร อ ย ห ก ส ิบ บ า ท ถ ว น )      ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              .
  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 6 1  2 5 6 2  2 5 6 3  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ฐ า น ะ ห ัว ห น า
ห น ว ย ง า น ร ะ ด ับ ก อ ง ใ น อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ห ร ือ ต ํา แ ห น ง  
ห ัว ห น า ห น ว ย ง า น อ ื่น  ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ
ง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น  บ ร ิห า ร
จ ัด ก า ร  จ ัด ร ะ บ บ ง า น  อ ํา น ว ย ก า ร  
ส ั่ง ร า ช ก า ร  ม อ บ ห ม า ย  ก ํา ก ับ  
แ น ะ น ํา  ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล
ง า น  ต ัด ส ิน ใ จ  แ ก ป ญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ
ง า น ข อ ง ห น ว ย ง า น ท ี่  ร ับ ผ ิด ช อ บ  
ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ ห น า ท ี่ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ส ูง
ม า ก เ ป น พ ิเ ศ ษ   

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ผ ูบ ร ิห า ร  4  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร เ ป น ผ ูน ํา ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง   
2 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ป น ผ ูน ํา   
3 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค น   
4 .  ก า ร ค ิด เ ช ิง ก ล ย ุท ธ   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร   
3 .  ก า ร ส ร า ง ใ ห เ ก ิด ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ท ุก ภ า ค
ส ว น   
4 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ พ ื้น ท ี่แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง ท อ ง ถ ิ่น   
5 .  ส ร า ง ส ร ร ค เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ท อ ง ถ ิ่น   

๑ .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ,  ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร
ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ
ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น
เ อ ง  
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  

( 1 )  ,  
( 2 ) ,  ( 3 )  

 
 
 
 

( 1 )  ,  ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5   ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 
2  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /

ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 

เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  

 
 

ต ํา แ ห น ง   น ัก บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ ว ไ ป   เ ล ข ท ี่ต ํา แ ห น ง   0 6 - 2 - 0 1 - 2 1 0 1 - 0 0 1  

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 
 

ช ื่อ                           น า ง ว น ิด า     ผ ล อ ุท ิศ    ต ํา แ ห น ง         น ัก ว ิเ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น                   ร ะ ด ับ      ป ฏ ิบ ัต ิก า ร                                 
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    2 1 , 8 8 0 . - บ า ท      ( ส อ ง ห ม ื่น ห น ึ่ง พ ัน แ ป ด ร อ ย แ ป ด ส ิบ บ า ท ถ ว น )          ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              
.   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 6 1  2 5 6 2  2 5 6 3  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห 
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น   โ ด ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่
อ ย า ง ใ ด อ ย า ง ห น ึ่ง ห ร ือ ห ล า ย อ ย  า ง   เ ช  น  
ศ ึก ษ า   ว ิเ ค ร า ะ ห   ว ิ จ ั ย   ป ร ะ ส า น แ ผ น   
ป ร ะ ม ว ล แ ผ น ก า ร ด ํ า เ น ิ น ก า ร ง า น ต า ม
แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต  า ง  ๆ  ซ ึ่ ง อ า จ เ ป  น
น โ ย บ า ย   แ ผ น ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล ะ
โ ค ร ง ก า ร ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ   ส ั ง ค ม   
ก า ร เ ม ือ ง   ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ร ื อ ค ว า ม ม ั่ น ค ง
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ   ท ั้ ง น ี้   อ า จ เ ป  น น โ ย บ า ย
แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ร ะ ด ั บ ช า ต ิ   ห ร ื อ
ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด แ ล ว แ ต ก ร ณ ี   ฝ  ก อ บ ร ม ใ ห 
ค ํ า ป ร ึ ก ษ า แ น ะ น ํ า   ต อ บ ป  ญ ห า แ ล ะ
ช ี้แ จ ง เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ใ น ห น า ท ี่   

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ  
   จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม เ ช ี่ ย ว ช า ญ  
    ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ ค ว า ม  
    ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 .  ก า ร จ ัด ท ํา แ ผ น พ ัฒ น า ท อ ง ถ ิ่น  
 
 
2 .  ก า ร จ ัด ท ํา ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง  
อ ป ท .  
 
3 .   ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ,  
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่
อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
4 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 

( 2 )  
 
 

( 2 )  
 
 

( 1 ) , ( 2 ) , ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 1 )  ,  ( 3 )  
 
 
 

5 , 0 0 0  
 
 

5 , 0 0 0  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0

5 , 0 0 0  
 
 

5 , 0 0 0  
 
 

 เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  
 

5 , 0 0 0  
 
 

5 , 0 0 0  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  
 
 

3 - 5  ว ัน  
 
 

3 - 5  ว ัน  
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
1  
 
 
1  
 
 
 
 
 
1  
 
 
 

( 2 )  
 
 

( 2 )  
 
 

( 2 ) , ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  
 
 
 

ส ว น ร า ช ก า ร /  
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ  
  
ส ว น ร า ช ก า ร /  
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ  
 
ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

 

ต ํา แ ห น ง   น ัก ว ิเ ค ร า ะ ห น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น   เ ล ข ท ี่ต ํา แ ห น ง   0 6 - 2 - 0 1 - 3 1 0 3 - 0 0 1  

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 
 
 
 

ช ื่อ                           น า ย ธ ีร ศ ัก ด ิ์  จ ัน ห อ ม    ต ํา แ ห น ง         น ิต ิก ร                   ร ะ ด ับ     ช ํา น า ญ ก า ร                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    2 3 , 0 8 0 . - บ า ท      ( ส อ ง ห ม ื่น ส า ม พ ัน แ ป ด ส ิบ บ า ท ถ ว น )        ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              .
  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 6 1  2 5 6 2  2 5 6 3  

-  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท า ง ก ฎ ห ม า ย   ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ
ง า น ท ี่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า  
ว ิ น ิ จ ฉ ั ย ป  ญ ห า ก ฎ ห ม า ย  ร  า ง  แ ล ะ
พ ิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ร  า ง ข  อ บ ั ญ ญ ั ต ิ  ก ฎ  
ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ ข  อ บ ั ง ค ั บ ท ี่ เ ก ี่ ย ว ข  อ ง   
จ ัด ท ํา น ิต ิก ร ร ม   ร ว บ ร ว ม ข  อ เ ท ็ จ จ ร ิ ง  
แ ล ะ พ ย า น ห ล ัก ฐ า น เ พ ื่อ ด ํา เ น ิน ก า ร ท า ง
ค ด ี  ก า ร ส อ บ ส ว น  ต ร ว จ พ ิ จ า ร ณ า
เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิน ัย พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล ะ ก า ร
ร อ ง ท ุก ข ห ร ือ อ ุท ธ ร ณ  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิ ห น  า ท ี่
อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ  
   จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ห ล ัก เ ก ณ ฑ   
2 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม เ ช ี่ ย ว ช า ญ  
    ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
3 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ ค ว า ม  
    ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส อ บ ส ว น  
 

2 .  ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร ท า ง
ว ิน ัย พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  
 

3 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ,  ก า ร ส ัม ม น า ,  
ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร
ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่  อ ป ท .
จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 

4 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ค ว า ม ร ูด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร
ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

( 3 )  
 
 

( 3 )  
 
 

( 1 ) , ( 2 ) , ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 1 )  ,  ( 3 )  

-  
 
 

-  
 

 
เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 

2 0 , 0 0 0

7 , 2 0 0  
 
 

-  
 

 
เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 

-  

-  
 

 
5 , 8 0 0  

 

 
เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 

-  

1  ส ัป ด า ห   
 
 

 5  ว ัน  
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 

 
1  
 
 

1  
 
 
 
 
 

1  

( 2 )  
 
 

( 2 )  
 
 

( 2 ) , ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  
 

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท อ ง ถ ิ่น  
 

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง  
ท อ ง ถ ิ่น  
 

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร / ห น ว ย ง า น
ต า ง  ๆ   
 
 

เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า  

 
 
 

ตําแหน่ง  นิติกร   เลขทีÉตําแหน่ง  0 6 - 2 - 0 1 - 3 1 0 5 - 0 0 1  
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 

 
 
 
 

ช ื่อ                           น า ง ร ัช น ีว ร ร ณ   แ ก ว ค ํา    ต ํา แ ห น ง         น ัก ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล                   ร ะ ด ับ       ช ํา น า ญ ก า ร                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    ๓ ๐ , ๗ ๙ ๐ . - บ า ท      ( ส า ม ห ม ื่น เ จ ็ด ร อ ย เ ก า ส ิบ บ า ท ถ ว น )           ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              .
  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 6 1  2 5 6 2  2 5 6 3  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร
บ ุค ค ล ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส  ว น ท  อ ง ถ ิ่ น   
ซ ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ี่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร
ว ิเ ค ร า ะ ห  ก า ร ว า ง แ ผ น ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  
ก า ร ส ร ร ห า  ก า ร บ ร ร จ ุ บ ุ ค ค ล เ ข  า ร ั บ
ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก า ร แ ต ง ต ั้ง  ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร
เ ก ี่ย ว ก ั บ ต ํ า แ ห น  ง แ ล ะ อ ั ต ร า เ ง ิ น เ ด ื อ น  
ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ส  ง เ ส ร ิม ส ม ร ร ถ ภ า พ ใ น
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม แ ล ะ
พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ก า ร เ ส ร ิม ส ร า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ
ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  จ ัด ท ํา ท ะ เ บ ีย น ป ร ะ ว ั ต ิ
ร ับ ร า ช ก า ร  ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร
อ อ ก จ า ก ร า ช ก า ร  เ ป  น ต  น  แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ห น า ท ี่อ ื่น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ  
    จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร  
    เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ  
    ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ ค ว า ม  
    ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  
 

1 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ,  
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่
อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) ,  ( 3 )  
 
  

เ ป  น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  
 
2 0 , 0 0 0

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  
 

-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน   

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )   

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 
 

 

ต ํา แ ห น ง   น ัก ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ช ํา น า ญ ก า ร    เ ล ข ท ี่ต ํา แ ห น ง   0 6 - 2 - 0 1 - 3 1 0 2 - 0 0 1  

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 

 
ช ื่อ                           น า ง ส า ว พ ร ท ิพ ย   บ ํา ร ุง ช ีพ    ต ํา แ ห น ง         เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร                   ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ง า น                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    1 ๘ , ๔ ๔ ๐ . - บ า ท      ( ห น ึ่ง ห ม ื่น แ ป ด พ ัน ส ี่ร อ ย ส ี่ส ิบ บ า ท ถ ว น )           ส ัง ก ัด              ก อ ง ช า ง       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                 
 

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

-  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ ง า น ส า ร
บ ร ร ณ ท ี่ต อ ง ใ ช ค ว า ม ร ูท า ง เ ท ค น ิค
ห ร ือ ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ ต ก า ร ก ํา ก ับ
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ท ั่ว ไ ป   ห ร ือ ต า ม
ค ํา ส ั่ง ห ร ือ แ บ บ   ห ร ือ แ น ว ท า ง
ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ม ีอ ย ูอ ย า ง ก ว า ง  ๆ   แ ล ะ
ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ
ม อ บ ห ม า ย  
 
 
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ  
    จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร  
    เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ ค ว า ม  
    ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

  1 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ,  ก า ร
ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร
ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ูด า น
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
  
 

( 1 )  ,  ( 3 ) ,  

เ ป น ไ ป  
ต า ม  

ร ะ เ บ ีย บ  
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

 
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  
 

5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1 - 5  ว ัน  
 

1  
 
 
 
 
 
1   
 

( 2 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  
 

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

 

 

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน   เลขทีÉตําแหน่ง   ๐๖-๒-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๓ 

           q 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 
 
 

ช ื่อ                           น า ง ศ ุภ ิก า   ค ณ ะ ด ี    ต ํา แ ห น ง         น ัก จ ัด ก า ร ง า น ท ะ เ บ ีย น แ ล ะ บ ัต ร            ร ะ ด ับ       ช ํา น า ญ ก า ร                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    ๒ ๔ , ๐ ๑ 0 . - บ า ท      ( ส อ ง ห ม ื่น ส ี่พ ัน ส ิบ บ า ท ถ ว น )           ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              .   
 

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร

พ ัฒ น า  
( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ  เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ท ะ เ บ ีย น แ ล ะ ง า น บ ัต ร
ป ร ะ จ ํา ต ัว ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย ค ว บ ค ุ ม
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง เ จ า ห น า ท ี่
ห ร ือ ป ก ค ร อ ง ผ ูอ ย ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า จ ํา น ว น
ห น ึ่ง   ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ะ เ บ ีย น แ ล ะ ง า น
บ ัต ร ป ร ะ จ ํา ต ัว ป ร ะ ช า ช น ท ี่ค อ น ข า ง ย า ก
ม า ก   โ ด ย ไ ม จ ํา เ ป น ต อ ง ม ีผ ูก ํา ก ับ
ต ร ว จ ส อ บ ห ร ือ ภ า ย ใ ต ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ า ง   
แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ
ม อ บ ห ม า ย  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ู แ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  
 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ส ํา ร ว จ ป ร ับ ป ร ุง
ก า ร จ ัด ท ํา ท ะ เ บ ีย น ป ร ะ ว ัต ิ
บ ุค ค ล ไ ม ม ีส ถ า น ะ ท า ง
ท ะ เ บ ีย น  
 
2 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ,  
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 

( 3 )  
 
 
 
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

-  
 
 
 
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

-  
 
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร     

 
-  

3 , 3 0 0  
 
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

3  ว ัน  
 
 
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 )  
 
 
 
 

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ก า ร ป ก ค ร อ ง  
 
 
 
 

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ  
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า   

 

ตําแหน่ง  นักจดัการงานทะเบียนและบตัรชํานาญการ   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๑-๓๑๐๔-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 
 
 

 

ช ื่อ                           น า ง น ุช ช ุล ี   ช า ว ิช ัย    ต ํา แ ห น ง         เ จ า พ น ัก ง า น ท ะ เ บ ีย น            ร ะ ด ับ       ช ํา น า ญ ง า น                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    1 ๘ , ๔ ๔ ๐ . - บ า ท     ( ห น ึ่ง ห ม ื่น แ ป ด พ ัน ส ี่ร อ ย ส ี่ส ิบ บ า ท ถ ว น )           ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              .
  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร

พ ัฒ น า  
( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  

( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ย า ก พ อ ส ม ค ว ร ห ร ื อ ม ี ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ม ส ูง น ัก เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ท ะ เ บ ีย น
ข อ ง เ ท ศ บ า ล  ท ํ า ห น  า ท ี่ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ร ับ เ ร ื่ อ ง ร า ว แ ล ะ
ด ํา เ น ิ น ก า ร เ บ ื้ อ ง ต  น ใ น เ ร ื่ อ ง ท ะ เ บ ี ย น
ร า ษ ฎ ร   เ ช น   ก า ร จ ั ด ท ํ า ท ะ เ บ ี ย น บ  า น   
ท ะ เ บ ีย น ค น เ ก ิด   ท ะ เ บ ีย น ค น ต า ย   ก า ร
ร ั บ แ จ  ง ย  า ย ท ี่ อ ย ู อ า ศ ั ย   ก า ร จ ั ด ท ํ า
ท ะ เ บ ี ย น  ผ ู ม ี ส ิ ท ธ ิ เ ล ื อ ก ต ั้ ง แ ล ะ บ ั ญ ช ี
ร า ย ช ื่อ ผ ูม ีส ิท ธ ิเ ล ือ ก ต ั้ง   แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
อ ื่น ท ี่ เ ก ี่ย ว ข อ ง  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานทะเบียน   เลขทีÉตําแหน่ง ๐๖-๒-๐๑-๔๑๐๒-๐๐๑  
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



  
 
 
 
 

ช ื่อ                     น า ย ม น ัส   พ ูล พ ัฒ น    ต ํา แ ห น ง         เ จ า พ น ัก ง า น ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภ ัย            ร ะ ด ับ       ช ํา น า ญ ง า น                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    ๑ ๘ , ๔ ๔ ๐ . - บ า ท      ( ห น ึ่ง ห ม ื่น แ ป ด พ ัน ส ี่ร อ ย ส ี่ ส ิบ บ า ท ถ ว น )           ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              
.   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร

พ ัฒ น า  
( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  

( 6 )  

เ ป า ห ม า ย
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป อ ง ก ัน แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ
ภ ัย   ซ ึ่ง ม ี ห น  า ท ี่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ แ ล ะ
ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ไ ม ส ูง น ัก   ห ร ือ ใ น ฐ า น ะ
ผ ูช ว ย ห ัว ห น า ห น ว ย ง า น ซ ึ่ง เ ป น ต ํา แ ห น  ง
ท ี่ม ีห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ
ข อ ง ง า น เ ท ี ย บ ไ ด  ร ะ ด ั บ เ ด ี ย ว ก ั น   
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น ด ั บ เ พ ล ิ ง โ ด ย ค ว บ ค ุ ม
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง เ จ  า ห น  า ท ี่
จ ํา น ว น ห น ึ่ง ห ร ือ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด ั บ เ พ ล ิ ง ท ี่
ย า ก พ อ ส ม ค ว ร   ภ า ย ใ ต  ก า ร ก ํ า ก ั บ
ต ร ว จ ส อ บ บ  า ง   แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ อ ื่ น
ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

 

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัชํานาญงาน  เลขทีÉตําแหน่ง ๐๖-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑  
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 

 
 
 
 

ช ื่อ                          จ า เ อ ก ธ น ก ฤ ต   บ ํา ร ุง ช ีพ    ต ํา แ ห น ง         เ จ า พ น ัก ง า น เ ท ศ ก ิจ            ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ง า น                                  
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    1 ๙ , ๙ ๗ ๐ . - บ า ท   ( - ห น ึ่ง ห ม ื่น เ ก า พ ัน เ ก า ร อ ย เ จ ็ด ส ิบ บ า ท ถ ว น - )           ส ัง ก ัด              ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                .              
.   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   แ ล ะ จ ัด
ร ะ เ บ ีย บ ใ น ต ล า ด ส ด   ห า บ เ ร   แ ผ ง ล อ ย    
ร ว ม ท ั้ง ก ิจ ก า ร ค า ท ี่น า ร ัง เ ก ีย จ    แ ล ะ อ า จ
เ ป น อ ัน ต ร า ย ต อ ส ุข ภ า พ   ร ะ ว ัง เ ห ต ุร ํา ค า ญ   
ท ํา ท ะ เ บ ีย น ผ ู ค  า   ช ี้ แ จ ง ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ   
ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ ห ม า ย ว า ด ว ย ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม
ส ะ อ า ด แ ล ะ ค ว า ม เ ป  น ร ะ เ บ ี ย บ เ ร ี ย บ ร  อ ย
ข อ ง บ า น เ ม ือ ง   ก า ร ค ว บ ค ุม ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ด ํ า เ น ิ น ก า ร ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม เ ท ศ บ ั ญ ญ ั ต ิ
ข อ บ ัง ค ับ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ  
    แ ล ะ ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  
 

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

 

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานเทศกิจ   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๑-๔๘๐๔-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
   



 
 
 
 

 

ช ื่อ                           น า ง ส ุด า ร ัต น   พ า ท ีช อ บ   ต ํา แ ห น ง           น ัก ว ิช า ก า ร เ ง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี                        ร ะ ด ับ     ช ํา น า ญ ก า ร                                                                
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น      ๒ ๕ , ๔ 7 0 . - บ า ท     ( ส อ ง ห ม ื่น ห า พ ัน ส ี่ร อ ย เ จ ็ด ส ิบ บ า ท ถ ว น )       ส ัง ก ัด              ก อ ง ค ล ัง       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .  
 ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  

( 1 )  
ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  

( 2 )  
ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  

( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ว ิ ช า ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ญ ช ี   เ ช  น   
จ ัด ท ํา แ ล ะ ด ํ า เ น ิ น ก า ร ต  า ง  ๆ  ใ น ด  า น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ต ล อ ด จ น ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ป ใ ห  ห น  ว ย ง า น ต  า ง  
ๆ  ท ํา บ ัญ ช ีท ั่ว ไ ป ข อ ง ร า ช ก า ร   แ ล ะ ท ํ า ร า ย ง า น แ ส ด ง
ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ ง ิ น   เ ป  น ต  น   ช ี้ แ จ ง ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด
ข อ เ ท ็จ จ ร ิง เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ง ิน ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร
บ ัญ ช ี  ศ ึก ษ า   ว ิเ ค ร า ะ ห   ป ร ะ เ ม ิน ผ ล แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล
ก า ร ใ ช จ า ย  เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ  า ย   จ ั ด ท ํ า ร า ย ง า น
ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม แ ผ น   ศ ึ ก ษ า   ว ิ เ ค ร า ะ ห  แ ล ะ
เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ร ะ เ บ ี ย บ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ด  า น ก า ร เ ง ิ น   
ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ี  ต ร ว จ ร  า ง บ ั น ท ึ ก แ ล ะ
ห น ัง ส ือ โ ต  ต อ บ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ญ ช ี   ช ี้ แ จ ง  
ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  ข อ เ ท ็จ จ ร ิง แ ล ะ แ ก ป  ญ ห า ข ั ด ข  อ ง ต  า ง  ๆ  
เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ง ิน   ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร บ ั ญ ช ี   ใ ห 
ค ํา ป ร ึก ษ า  แ น ะ น ํา  ป ร ับ ป ร ุง แ ก  ไ ข   ต อ บ ป  ญ ห า แ ล ะ
ช ี้แ จ ง เ ร ื่อ ง ต า ง  ๆ  เ ก ี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น  า ท ี่ แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ห น า ท ี่อ ื่น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ  
    ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย  
    อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ  
    แ ล ะ ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 . ก า ร จ ัด ท ํา บ ัญ ช ีด ว ย
ร ะ บ บ  e - l a a s  
 
 
2 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ,  ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ,  ก า ร ส ัม ม น า
ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ห ร ื อ ก า ร
ฝ  ก อ บ ร ม ท ี่ อ ป ท . จ ั ด
ข ึ้น เ อ ง  
 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ค ว า ม ร ู ด า น ก ฎ ห ม า ย
แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร
แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 
 

( 2 )  
 
 
 

 ( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  

3 , 9 0 0  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 

2 0 , 0 0 0  

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 
-  

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 
-  
 

3  ว ัน  
 
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
1  
 
 
 
 
 
 
1  

( 3 )  
 
 
 

 ( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  

 

ตําแหน่ง  นักวิชาการเงินและบญัชี   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 

 
ช ื่อ                        น า ง ส า ว ก ัล ย ร ัต น   บ ํา ร ุง ก า ร    ต ํา แ ห น ง           เ จ า พ น ัก ง า น จ ัด เ ก ็บ ร า ย ไ ด                            ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ง า น              .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     ๒ ๐ , ๓ ๖ ๐ . - บ า ท   ( ส อ ง ห ม ื่น ส า ม ร อ ย ห ก ส ิบ บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด              ก อ ง ค ล ัง       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ม ีห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ
ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ไ ม ส ูง น ัก   ห ร ือ ใ น ฐ า น ะ
ผ ูช ว ย ห ัว ห น า ห น ว ย ง า น ซ ึ่ง เ ป น ต ํา แ ห น ง ท ี่
ม ีห น า ท ี่ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ
ข อ ง ง า น เ ท ี ย บ ไ ด  ร ะ ด ั บ เ ด ี ย ว ก ั น  
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น จ ั ด เ ก ็ บ ภ า ษ ี อ า ก ร   
ค า ธ ร ร ม เ น ีย ม ต า ง  ๆ  แ ล ะ ร า ย ไ ด  อ ื่ น  ๆ  
โ ด ย ค ว บ ค ุม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง
เ จ า ห น า ท ี่จ ํา น ว น ห น ึ่ง   ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่
เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด เ ก ็ บ ภ า ษ ี อ า ก ร   
ค  า ธ ร ร ม เ น ี ย ม แ ล ะ ร า ย ไ ด  อ ื่ น  ท ี่ ย า ก
พ อ ค ว ร ภ า ย ใ ต ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ แ น ะ น ํ า
บ า ง   แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น  า ท ี่ อ ื่ น ต า ม ท ี่ ไ ด  ร ั บ
ม อ บ ห ม า ย  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ก า ร ส ัม ม น า ,  
ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร
ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ท ี่อ ป ท .
จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น
แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ชํานาญงาน  เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
  



   
 

 
 

ช ื่อ                           น า ง ส ุธ า ท ิพ ย   แ พ ท ย ร ัง ษ ี    ต ํา แ ห น ง           เ จ า พ น ัก ง า น จ ัด เ ก ็บ ร า ย ไ ด                            ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ง า น               .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     1 ๘ , ๔ ๔ 0 . - บ า ท   ( ห น ึ่ง ห ม ื่น แ ป ด พ ัน ส ี่ร อ ย ส ี่ส ิบ บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด              ก อ ง ค ล ัง       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิ ด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด เ ก ็ บ ภ า ษ ี
อ า ก ร   ค  า ธ ร ร ม เ น ี ย ม ต  า ง  ๆ  แ ล ะ
ร า ย ไ ด อ ื่น ท ี่ ค  อ น ข  า ง ย า ก ภ า ย ใ ต  ก า ร
ก ํา ก ับ ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ท ั่ ว ไ ป   ห ร ื อ ต า ม
ค ํา ส ั่ง   ห ร ือ แ บ บ   ห ร ือ แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ
อ ย า ง ก ว  า ง  ๆ  แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ อ ื่ น
ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  
 

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

  

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ชํานาญงาน  เลขทีÉตําแหน่ง ๐๖-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๒  
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 

 

ช ื่อ                           น า ง ส า ว ป ร ิณ   อ ิน ท ร ศ ัก ด ิ์    ต ํา แ ห น ง           น ัก ว ิช า ก า ร พ ัส ด ุ                            ร ะ ด ับ     ป ฏ ิบ ัต ิก า ร               .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     ๒ ๑ , 5 ๐ 0 . - บ า ท   ( ส อ ง ห ม ื่น ห น ึ่ง พ ัน ห า ร อ ย บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด              ก อ ง ค ล ัง       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ย า ก พ อ ส ม ค ว ร ห ร ื อ ม ี ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ม  ส ู ง น ั ก เ ก ี่ ย ว ก ั บ ง า น พ ั ส ด ุ  
โ ด ย ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ย า ง ใ ด อ ย า ง ห น ึ่ ง ห ร ื อ
ห ล า ย อ ย  า ง  เ ช  น  ก า ร จ ั ด ซ ื้ อ  จ ั ด ห า  
ว  า จ  า ง  ต ร ว จ ร ั บ   เ ก ็ บ ร ั ก ษ า  จ ั ด ท ํ า
ท ะ เ บ ีย น เ บ ิก จ า ย พ ัส ด ุ  ด ํา เ น ิน เ ร ื่ อ ง ก า ร
จ ัด ซ ื้อ แ ล ะ ว า จ า ง ซ อ ม พ ัส ด ุค ร ุ ภ ั ณ ฑ   ร  า ง
ส ัญ ญ า ซ ื้อ  ส ัญ ญ า จ  า ง  ห น ั ง ส ื อ โ ต  ต อ บ  
บ ัน ท ึก ย อ เ ร ื่อ ง ร า ย ง า น  ส ร ุ ป ค ว า ม เ ห ็ น
เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น พ ัส ด ุ  เ ป น ต น   แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ห น า ท ี่อ ื่น ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิ เ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 . ส ัม ม น า ผ ูป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด  า น
ก า ร เ ง ิน  ก า ร ค ล ัง  บ ั ญ ช ี พ ั ส ด ุ
แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  
 
 
 
2 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ,  
ก า ร ส ัม ม น า  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ท ี่  อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 3 )  
 
 
 
 
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  
 
เ ป น ไ ป
ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  
 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 )  
 
 
 
 
 

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต  า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  นักวิชาการพสัดุ   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 

 
 
   

ช ื่อ                    น า ย ส ม ศ ัก ด ิ์    ก ิร ต ิภ ัท ร น ัน ท     ต ํา แ ห น ง      ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  ( น ัก บ ร ิห า ร ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุข )     ร ะ ด ับ      ต น                              
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     ๓ ๖ , ๓ ๑ ๐ . - บ า ท   ( ส า ม ห ม ื่น ห ก พ ัน ส า ม ร อ ย ส ิบ บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด              ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               
.   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิ ธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

 ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ฐ า น ะ ห ัว ห น า ห น ว ย ง า น   
 เ ท ีย บ เ ท า ก อ ง   ซ ึ่ง ม ีห น า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
 ค ว า ม ย า ก แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น  
 ค อ น ข า ง ส ูง ม า ก  ห ร ือ ใ น ฐ า น ะ ผ ูช ว ย  
 ห ัว ห น า ห น ว ย ง า น เ ท ีย บ ไ ด ร ะ ด ับ  
 เ ด ีย ว ก ัน   ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น บ ร ิห า ร  
 ส า ธ า ร ณ ส ุข ข อ ง ท อ ง ถ ิ่น  โ ด ย ค ว บ ค ุม  
 ห น ว ย ง า น ห ล า ย ห น ว ย  แ ล ะ ป ก ค ร อ ง  
 ผ ูอ ย ูใ ต บ ัง ค ับ บ ัญ ช า จ ํา น ว น พ อ ส ม ค ว ร   
 แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ  
 ม อ บ ห ม า ย  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ผ ูบ ร ิห า ร  4  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร เ ป น ผ ูน ํา ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง   
2 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ป น ผ ูน ํา   
3 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค น   
4 .  ก า ร ค ิด เ ช ิง ก ล ย ุท ธ   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร   
3 .  ก า ร ส ร า ง ใ ห เ ก ิด ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ท ุก ภ า ค
ส ว น   
4 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ พ ื้น ท ี่แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง ท อ ง ถ ิ่น   
5 .  ส ร า ง ส ร ร ค เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ท อ ง ถ ิ่น   

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่ น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิÉ งแวดล้อม    เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



  
  

 
 

ช ื่อ                        น า ย พ ง ษ ศ ัก ด ิ์ ร ิน ร ัก ษ า    ต ํา แ ห น ง           น ัก ว ิช า ก า ร ส ุข า ภ ิบ า ล                            ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ก า ร        .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     ๒ ๓ , ๕ 5 0 . - บ า ท   ( ส อ ง ห ม ื่น ส า ม พ ัน ห า ร อ ย ห า ส ิบ บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด              ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า          .
  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ก ี่ ย ว ก ั บ ง า น ว ิ ช า ก า ร
ส ุ ข า ภ ิ บ า ล   โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า  ศ ึ ก ษ า  
ว ิเ ค ร า ะ ห   เ ส น อ แ น ะ แ ล ะ ด ํ า เ น ิ น ก า ร
เ ก ี่ ย ว ก ั บ ง า น ว ิ ช า ก า ร ส ุ ข า ภ ิ บ า ล   
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ับ ว ิธ ีก า ร  แ น ะ แ น ว ท า ง
ด ํา เ น ิน ก า ร ใ ห  เ ห ม า ะ ส ม   ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ร ัก ษ า พ ย า บ า ล  ง า น ส ุ ข า ภ ิ บ า ล   ง า น
ส ง เ ส ร ิม ส ุข ภ า พ   แ ล ะ ง า น ค ว บ ค ุ ม โ ร ค   
แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น  า ท ี่ อ ื่ น ต า ม ท ี่ ไ ด  ร ั บ
ม อ บ ห ม า ย  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  
 

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

 

ตําแหน่ง  นักวิชาการสุขาภิบาล    เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๖-๓๖๐๖-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
  

 

ช ื่อ                           น า ง ฉ ัน ท น า   เ ต ็ม ป ร ีช า    ต ํา แ ห น ง           เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร                            ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ง า น              .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    ๒ ๑ , ๑ ๙ ๐ . - บ า ท   ( ส อ ง ห ม ื่น ห น ึ่ง พ ัน ห น ึ่ง ร อ ย เ ก า ส ิบ บ า ท ถ ว น )          ส ัง ก ัด              ก อ ง ค ล ัง             เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร

พ ั ฒ น า  
( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  

( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

-  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ธ ุ ร ก า ร แ ล ะ ง า น ส า ร
บ ร ร ณ ท ี่ต อ ง ใ ช ค ว า ม ร ูท า ง เ ท ค น ิ ค
ห ร ื อ ว ิ ช า ก า ร ภ า ย ใ ต  ก า ร ก ํ า ก ั บ
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ท ั่ ว ไ ป ห ร ือ ต า ม ค ํา ส ั่ ง
ห ร ือ แ บ บ   ห ร ือ แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ั ต ิ ท ี่ ม ี
อ ย ูอ ย า ง ก ว า ง  ๆ  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่
อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป  ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  
 

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิ ง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
2 . ก า ร ใ ช ง า น โ ป ร แ ก ร ม S S O  
M e d i a  ๒ . ๐ แ ล ะ ร ะ บ บ
อ ิเ ล ็ก ท ร อ น ิก ส  ( e  s e r v i c e )  
 
3 . โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 
 

( 1 )  ,  
( 2 ) ,  ( 3 )  

 
 
 

( ๓ )  
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

 
 

ไ ม เ ส ีย  
ค า ใ ช จ า ย  

 
 

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

 

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

 
 

ไ ม เ ส ีย  
ค า ใ ช จ า ย  

 
 

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

 

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

 
 

ไ ม เ ส ีย
ค า ใ ช จ า ย  

 
 

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 

๑  ว ัน  
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
๑   
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 

( ๒ )  
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท อ ง ถ ิ่น   ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   

 
 

ส ว น ร า ช ก า ร / ห น ว ย ง า น
ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า  

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๔-๔๑๐๑-๐๐๒ 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
 
 
  

ช ื่อ                           น า ง ส า ว ส ุข ุม า ล ย   บ ร ิบ ูร ณ     ต ํา แ ห น ง           น ัก พ ัฒ น า ช ุม ช น                            ร ะ ด ับ   ป ฏ ิบ ัต ิก า ร                  .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     1 ๙ , ๔ ๖ ๐ . - บ า ท   ( ห น ึ่ง ห ม ื่น เ ก า พ ัน ส ี่ร อ ย ห ก ส ิบ บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด              ก อ ง ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม      เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า       

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 6 ๓  

-  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ฐ า น ะ ห ั ว ห น  า ห น  ว ย ง า น ใ น
ร ะ ด ับ ต น ต อ ง ใ ช ค ว า ม ร ู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ว ิช า ก า ร ใ น ก า ร ท ํา ง า น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด า น ว ิช า ก า ร
พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น  ภ า ย ใ ต  ก า ร ก ํ า ก ั บ  แ น ะ น ํ า
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ื่ น ต า ม ท ี่ ไ ด  ร ั บ
ม อ บ ห ม า ย  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ
ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ
ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม
เ ช ีย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ
ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น   
 

1 . พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ
น ัก พ ัฒ น า ช ุม ช น  
 
 
2 . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม , ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ก า ร ส ัม ม น า ,  
ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ห ร ื อ ก า ร
ฝ  ก อ บ ร ม ท ี่ อ ป ท . จ ั ด
ข ึ้น เ อ ง  
 
3 . โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ค ว า ม ร ู ด า น ก ฎ ห ม า ย
แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร
แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

( ๒ )  
 
 
 

( 1 ) , ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
  

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 

2 0 , 0 0 0
 

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 
-  
 

2 3 , 0 0 0  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 
-  
 
 

๑ ๘  ว ัน  
 
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 
 

1  ว ัน  
 
 

๑  
 
 
 
1  
 
 
 
 
 
 
1  
 
 

( ๒ )  
 
 
 

( 2 ) , ( 3 )  
 
 
 
 
 
 

( 2 )  
 

ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า
บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่น  
( ศ ูน ย ค ล อ ง ห น ึ่ง )  
 
ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล  
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  นักพฒันาชุมชน   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
  

 

 
 
ช ื่อ                       น า ย ป อ   ใ จ ก ล า    ต ํา แ ห น ง           ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร ก อ ง ช า ง     ( น ัก บ ร ิห า ร ง า น ช า ง )                           ร ะ ด ับ      ต น              .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     2 ๕ , ๙ ๗ 0 . - บ า ท   ( - ส อ ง ห ม ื่น ห า พ ัน เ ก า ร อ ย เ จ ็ด ส ิบ บ า ท ถ ว น - )            ส ัง ก ัด              ก อ ง ช า ง      เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ฐ า น ะ ห ั ว ห น  า ห น  ว ย ง า น
เ ท ีย บ เ ท า ก อ ง  ซ ึ่ง ม ีห น า ท ี่ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ส ู ง  โ ด ย ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
ง า น ช า ง โ ย ธ า  ง า น ด า น ส ถ า ป ต ย ก ร ร ม แ ล ะ
ว ิ ศ ว ก ร ร ม  ง า น ต ก แ ต  ง  บ ํ า ร ุ ง ร ั ก ษ า
ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  แ ล ะ ง า น ด  า น ธ ุ ร ก า ร  ง า น
ไ ฟ ฟ า ส า ธ า ร ณ ะ  ค ว บ ค ุม ต ร ว จ ส อ บ  ก า ร ใ ช 
ก า ร บ ํา ร ุง ร ัก ษ า เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ก ล  ย า น พ ห า น ะ  
เ ค ร ื่ อ ง ม ื อ เ ค ร ื่ อ ง ใ ช  ข อ ง ห น  ว ย ง า น โ ด ย
ค ว บ ค ุม แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
เ จ า ห น า ท ี่ห ร ือ ป ก ค ร อ ง ผ ูอ ย ูใ ต บ ัง ค ับ บ ั ญ ช า
จ ํา น ว น ม า ก พ อ ส ม ค ว ร  แ ล ะ ต อ ง ใ ช  ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ช ํา น า ญ ง า น ส ูง  โ ด ย ไ ม จ ํา เ ป น ต อ ง ม ี ผ ู
ค ว บ ค ุม ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ท ี่
ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย  

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิ ศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ผ ูบ ร ิห า ร  4  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร เ ป น ผ ูน ํา ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง   
2 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ป น ผ ูน ํา   
3 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค น   
4 .  ก า ร ค ิด เ ช ิง ก ล ย ุท ธ   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร   
3 .  ก า ร ส ร า ง ใ ห เ ก ิด ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ท ุก ภ า ค
ส ว น   
4 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ พ ื้น ท ี่แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง ท อ ง ถ ิ่น   
5 .  ส ร า ง ส ร ร ค เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ท อ ง ถ ิ่น   
 

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ก า ร ส ัม ม น า ,  
ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร
ฝ  ก อ บ ร ม ท ี่อ ป ท . จ ัด
ข ึ้น เ อ ง  
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม
ค ว า ม ร ู ด า น ก ฎ ห ม า ย
แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร
แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 

2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 
-  
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่ น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  นักบริหารงานช่าง   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 
  

 

 

ช ื่อ                      น า ย ว ง ศ พ ัท ภ    ว ง เ ว ีย น    ต ํา แ ห น ง           น า ย ช า ง ไ ฟ ฟ า                            ร ะ ด ับ      ป ฏ ิบ ัต ิง า น             .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     1 2 , ๙ 7 0 . - บ า ท   ( - ห น ึ่ง ห ม ื่น ส อ ง พ ัน เ ก า ร อ ย เ จ ็ด ส ิบ บ า ท ถ ว น - )            ส ัง ก ัด              ก อ ง ช า ง      เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .   

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร

พ ัฒ น า  
( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  

( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ั ฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ช  า ง ไ ฟ ฟ  า ท ี่ ค  อ น ข  า ง ย า ก  
ภ า ย ใ ต ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย ท ั่ ว ไ ป  
ห ร ือ ต า ม ค ํา ส ั่ง ห ร ือ แ บ บ  ห ร ื อ แ น ว ท า ง
ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ม ีอ ย ูอ ย า ง ก ว า ง  ๆ  แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ห น า ท ี่อ ื่น ต า ม ท ี่ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ี พ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร
ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ
ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น
เ อ ง  
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น
เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  นายช่างไฟฟ้า   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



  

 
 
 

ช ื่อ                       น า ง ส า ว ธ ัญ ล ัก ษ ณ   ป อ ง ส ุข    ต ํา แ ห น ง           เ จ า พ น ัก ง า น ธ ุร ก า ร                            ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ง า น              .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    1 ๘ , ๔ ๔ 0 . - บ า ท   ( - ห น ึ่ง ห ม ื่น แ ป ด พ ัน ส ี่ ร อ ย ส ี่ ส ิบ บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด       ส ํา น ัก ป ล ัด เ ท ศ บ า ล           เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร

พ ัฒ น า  
( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  

( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

-  ป ฏ ิบ ัต ิง า น ธ ุ ร ก า ร แ ล ะ ง า น
ส า ร บ ร ร ณ ท ี่ต อ ง ใ ช ค ว า ม ร ูท า ง
เ ท ค น ิ ค ห ร ื อ ว ิ ช า ก า ร ภ า ย ใ ต 
ก า ร ก ํ า ก ั บ ต ร ว จ ส อ บ
โ ด ย ท ั่ว ไ ป  ห ร ือ ต า ม ค ํา ส ั่ง ห ร ื อ
แ บ บ  ห ร ือ แ น ว ท า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี่ ม ี
อ ย ูอ ย า ง ก ว า ง  ๆ   แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ
ห น  า ท ี่ อ ื่ น ต า ม ท ี่ ไ ด  ร ั บ
ม อ บ ห ม า ย  
 
 
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ  
    ด ํา เ น ิน ก า ร เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
3 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ   
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  
( 2 ) ,  ( 3 )  

 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท อ ง ถ ิ่น   ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



  
 

 
 

ช ื่อ                           น า ย อ ด ิศ ัก ด ิ์  พ ึ่ ง ฝ ง    ต ํา แ ห น ง          ห ัว ห น า ก อ ง ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม                             ร ะ ด ับ     ต น              .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     ๒ ๔ , ๔ ๙ ๐ . - บ า ท   ( ส อ ง ห ม ื่น ส ี่พ ัน ส ี่ร อ ย เ ก า ส ิบ บ า ท ถ ว น )         ส ัง ก ัด              ก อ ง ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า                

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 6 ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ฐ า น ะ ห ัว ห น า
ห น ว ย ง า น ร ะ ด ับ ก อ ง ใ น อ ง ค ก ร
ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  ข น า ด เ ล ็ก
ห ร ือ ใ น ฐ า น ะ ห ัว ห น า ฝ า ย  ท ี่ม ี
ล ัก ษ ณ ะ ง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร
ว า ง แ ผ น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ร ะ บ บ ง า น
อ ํา น ว ย ก า ร  ส ั่ง ร า ช ก า ร
ม อ บ ห ม า ย  ก ํา ก ับ  แ น ะ น ํา  
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น
ต ัด ส ิน ใ จ แ ก ป ญ ห า ใ น ง า น
ห น ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  ซ ึ่ง ม ี
ล ัก ษ ณ ะ ห น า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ
แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ส ูง  แ ล ะ
ป ฏ ิบ ั ต ิง า น อ ื่น ท ี่ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย   
 
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ผ ูบ ร ิห า ร  4  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร เ ป น ผ ูน ํา ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง   
2 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ป น ผ ูน ํา   
3 .  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค น   
4 .  ก า ร ค ิด เ ช ิง ก ล ย ุท ธ   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ด ํา เ น ิน ก า ร    
เ ช ิง ร ุก   
2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร   
3 .  ก า ร ส ร า ง ใ ห เ ก ิด ก า ร ม ีส ว น ร ว ม ท ุก
ภ า ค ส ว น   
4 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ พ ื้น ท ี่แ ล ะ ก า ร เ ม ือ ง
ท อ ง ถ ิ่น   
5 .  ส ร า ง ส ร ร ค เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ท อ ง ถ ิ่น   
 

  1 . น ัก บ ร ิห า ร ง า น ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม  
 
 
 
2 . ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ก า ร
ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่
อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู ด า น
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
ก า ร ท ํา ง า น แ ก ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 

( 2 )  
 
 
 

( 1 ) , ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 
 

๓ ๒ , ๓ ๐ ๐  
 
 
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม  

ร ะ เ บ ีย บ  
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม  

ร ะ เ บ ีย บ  
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  
 
 
 

๒ ๖  ว ัน  
 
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 )  
 
 
 

( 2 ) , ( 3 )  
 
 
 
 
 
( 2 )  

 
 
 
 

 ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า
บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่น  
( ศ ูน ย ค ล อ ง ห น ึ่ง )  
 
ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ  
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า   
  

ตําแหน่ง  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
.   

  
 
ช ื่อ                        น า ย อ ด ิศ ร      พ ึ่ง ฝ ง    ต ํา แ ห น ง           น ัก พ ัฒ น า ช ุม ช น                             ร ะ ด ับ      ช ํา น า ญ ก า ร              .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น     1 9 , 2 0 0 . - บ า ท   ( - ห น ึ่ง ห ม ื่น เ ก า พ ัน ส อ ง ร อ ย บ า ท ถ ว น - )              ส ัง ก ัด              ก อ ง ส ว ัส ด ิก า ร ส ัง ค ม       เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .  
 

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 6 ๓  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ฐ า น ะ ห ัว ห น า ง า น  ซ ึ่ง ต อ ง
ก ํา ก ับ  แ น ะ น ํา  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
ข อ ง ผ ูร ว ม ง า น ป ฏ ิบ ัต ิง า น  โ ด ย ใ ช ค ว า ม ร ู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ ค ว า ม
ช ํา น า ญ ง า น ส ูง ใ น ด า น ว ิช า ก า ร พ ัฒ น า
ช ุม ช น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ต อ ง ต ัด ส ิน ใ น ห ร ือ
แ ก ป ญ ห า ท ี่ย า ก  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น ท ี่ไ ด ร ับ
ม อ บ ห ม า ย ห ร ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ฐ า น ะ
ผ ูป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ  โ ด ย ใ ช 
ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ
ค ว า ม ช ํา น า ญ ง า น ส ูง ใ น ด า น ว ิช า ก า ร พ ัฒ น า
ช ุม ช น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ต อ ง ต ัด ส ิน ใ จ ห ร ือ
แ ก ป ญ ห า ท ี่ย า ก แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ื่น ต า ม ท ี่
ไ ด ร ับ ม อ บ ห ม า ย  
 

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  ๕  ส ม ร ร ถ น ะ  
๑ . ก า ร ม ุง ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
๒ . ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง แ ล ะ
จ ร ิย ธ ร ร ม  
๓ . ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ
ร ะ บ บ ง า น  
๔ . ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ  
๕ . ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม  
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ผ ูบ ร ิห า ร  ๓  
ส ม ร ร ถ น ะ  
๑ . ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห   
๒ . ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม
เ ช ี่ ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ  
๓ . ก า ร ใ ห ค ว า ม ร ูแ ล ะ ส ร า ง ส ัม พ ัน ธ   
 

  1 . น ัก พ ัฒ น า ช ุม ช น  
 
 
 
2 . ก า ร ป ร ะ ช ุม ,  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท ี่
อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
3 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  

( ๒ )  
 
 
 

( 1 ) , ( 2 ) ,  
( 3 )  
 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

๒ ๓ , ๕ ๐ ๐  
 
 
 

เ ป น ไ ป  
ต า ม  

ร ะ เ บ ีย บ  
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  
 
 

-  
 
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  
 
 
 
 
 
 

1 8  ว ัน  
 
 
 

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 )  
 
 
 

( 2 ) , ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า
บ ุค ล า ก ร ท อ ง ถ ิ่ น
( ศ ูน ย ค ล อ ง ห น ึ่ง )  
 
ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร
ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น  
ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล
ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  นักพฒันาชุมชน   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๒ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
  

 
 

ช ื่อ                       น า ง ส า ว ด ัช ณ ีย   เ ม ต ต า    ต ํา แ ห น ง          น ัก ว ิช า ก า ร ศ ึก ษ า                            ร ะ ด ับ      ป ฏ ิบ ัต ิก า ร              .                    
อ ัต ร า เ ง ิน เ ด ือ น    2 4 , 0 9 0 . - บ า ท   ( - ส อ ง ห ม ื่น ส ี่พ ัน เ ก า ส ิบ บ า ท ถ ว น )              ส ัง ก ัด       ก อ ง ก า ร ศ ึก ษ า           เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า               .  

ภ า ร ะ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  
( 1 )  

ส ม ร ร ถ น ะ  ( C o m p e t e n c y )  
( 2 )  

ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  
( 3 )  

ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร

พ ัฒ น า  
( 4 )  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  ( 5 )  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  

( 6 )  

เ ป า ห ม า ย  
( ค ร ั้ง )  
( 7 )  

ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  
( 8 )  

จ ัด โ ด ย  
( 9 )  2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  

-  ป ฏ ิบ ั ต ิ ห น  า ท ี่ เ ก ี่ ย ว ก ั บ ก า ร
จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง  อ ป ท . ใ น
ด  า น ต  า ง  ๆ  ต า ม ท ี่ ไ ด  ร ั บ
ม อ บ ห ม า ย  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
เ ก ี่ย ว ก ั บ ง า น ว ิ ช า ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห   ว ิ จ ั ย
ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ส ร า ง แ ล ะ พ ัฒ น า
ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ว ิ ช า ก า ร ต  า ง  ๆ  
ก า ร จ ั ด ท ํ า แ ผ น แ ล ะ ร ะ บ บ
ส า ร ส น เ ท ศ  ง า น ก า ร
เ จ  า ห น  า ท ี่  ง า น ก า ร ศ ึ ก ษ า
ป ฐ ม ว ั ย แ ล ะ ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ั้ น
พ ื้น ฐ า น  ง า น บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  
ฯ ล ฯ    

ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ัก  5  ส ม ร ร ถ น ะ   
1 .  ก า ร ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์  
2 .  ก า ร ย ึด ม ั่น ใ น ค ว า ม ถ ูก ต อ ง  
    แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม   
3 .  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ  
    ร ะ บ บ ง า น   
4 .  ก า ร บ ร ิก า ร เ ป น เ ล ิศ   
5 .  ก า ร ท ํา ง า น เ ป น ท ีม   
ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ํา ส า ย ง า น   
1 .  ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห   
2 .  ก า ร ส ั่ง ส ม ค ว า ม ร ูแ ล ะ ค ว า ม    
    เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ย อ า ช ีพ  
3 .  ก า ร ใ ห ค ว า ม ร ูแ ล ะ ส ร า ง  
    ส ัม พ ัน ธ    
4 .  ค ว า ม ล ะ เ อ ีย ด ร อ บ ค อ บ แ ล ะ  
    ค ว า ม ถ ูก ต อ ง ข อ ง ง า น  
5 .  ศ ิล ป ะ ก า ร โ น ม น า ว จ ูง ใ จ  

1 . ก า ร ป ร ะ ช ุม , ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุม เ ช ิง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  
 
 
2 .  โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ู 
ด า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ พ ิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ท ํา ง า น แ ก 
ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  
 

( 1 )  ,  
( 2 ) ,  ( 3 )  

 
 
 
 

( 1 ) , ( 3 )  
 
 

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
2 0 , 0 0 0  

เ ป น ไ ป
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

เ ป น ไ ป  
ต า ม

ร ะ เ บ ีย บ
ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  

 
-  

1 - 5  ว ัน  
 
 
 
 
 

1  ว ัน  

1  
 
 
 
 
 
1  

( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 
 
 
 

( 2 )  

ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท อ ง ถ ิ่น   ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 
 
 
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า  
 

ตําแหน่ง  นักวิชาการศึกษา   เลขทีÉตําแหน่ง  ๐๖-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ 
 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 

 
 

 
 
 

ต ํา แ ห น ง  ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  เ ป า ห ม า ย  

( ค ร ั้ง )  
ว ิธ ี ก า ร  
พ ัฒ น า  จ ัด โ ด ย  

2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  
ล ูก จ า ง ป ร ะ จ ํา ท ุก ต ํา แ ห น ง    ก า ร ป ร ะ ช ุ ม , ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม

ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  

 

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

1 - 5  ว ัน  1  ( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 

ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 

 
 

ลูกจ้างประจาํ  สังกัดเทศบาลตําบลหนองคล้า 

 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



 
 

 
 

 
 
 

ต ํา แ ห น ง  ช ื่อ ห ล ัก ส ูต ร  ห ล ัก ส ูต ร  
ก า ร พ ัฒ น า  

ง บ ป ร ะ ม า ณ  
ร ะ ย ะ เ ว ล า  เ ป า ห ม า ย  

( ค ร ั้ง )  
ว ิธ ีก า ร  
พ ัฒ น า  จ ัด โ ด ย  

2 5 ๖ ๑  2 5 ๖ ๒  2 5 ๖ ๓  
พ น ัก ง า น จ า ง ท ุ ก ต ํา แ ห น ง    ก า ร ป ร ะ ช ุ ม , ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม

ก า ร ส ัม ม น า ,  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง
ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ร ือ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
ท ี่อ ป ท . จ ัด ข ึ้น เ อ ง  

( 1 )  ,  ( 2 ) ,  
( 3 )  

 

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

เ ป น ไ ป ต า ม
ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง
ท า ง ร า ช ก า ร  

1 - 5  ว ัน  1  ( 2 ) ,  ( 3 )  
 
 

ส ว น ร า ช ก า ร /
ห น ว ย ง า น ต า ง  ๆ   
 

 
 

พนักงานจ้าง  สังกัดเทศบาลตําบลหนองคล้า 

 

แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล ร า ย บ ุค ค ล   ( I n d i v i d u a l   D e v e l o p m e n t  P l a n )   ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  ๒ ๕ ๖ ๑  –  ๒ ๕ ๖ ๓  
 



-  3 9  -  
 
 
 
 
 
 
 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   ไ ด  จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํา ห ร ับ ก า ร
พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ต า ม แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล อ ย  า ง ช ั ด เ จ น แ น  น อ น   โ ด ย ค ํ า น ึ ง ถ ึ ง ค ว า ม
ป ร ะ ห ย ัด ค ุม ค า   แ ล ะ ท ั่ว ถ ึง ท ุก ค น   โ ด ย เ น น ใ ห พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง น  อ ย ค น ล ะ  1  ห ล ั ก ส ู ต ร
ต อ ป   ท ั้ง น ี้  ก ็ เ พ ื่อ ใ ห ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล เ ป น ไ ป อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ   ส า ม า ร ถ น ํ า
ค ว า ม ร ูท ี่ไ ด ร ับ ม า พ ัฒ น า ง า น ใ น อ ง ค ก ร   ส า ม า ร ถ น ํา พ า อ ง ค ก ร ไ ป ส ูค ว า ม เ ป น เ ล ิศ  
 
 
 
 
 
 
 

เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   จ ัด ใ ห ม ีร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ   ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า
พ น ัก ง า น เ ท ศ บ า ล  โ ด ย ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ม ีก า ร ต ิด ต า ม ก า ร พ ัฒ น า อ ย า ง ใ ก ล ช ิด   ต อ เ น ื่อ ง   แ ล ะ ใ ห ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร
พ ัฒ น า   เ ม ื่อ ผ า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล แ ล ว   ถ ือ ว า ผ ูน ั้น ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า แ ล ว  เ พ ื่อ ใ ห ท ร า บ ถ ึง ค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า
ค ว า ม ร ูค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ูเ ข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  โ ด ย ใ ช ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล
ก า ร พ ัฒ น า   ด ัง น ี้  

1 .   ก า ร ใ ช แ บ บ ส อ บ ถ า ม / แ บ บ ท ด ส อ บ  ก อ น - ห ล ัง   แ ล ะ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ต ิด ต า ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ภ า ย
ห ล ัง จ า ก ก า ร ไ ด ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ไ ป ไ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ห น ึ่ง  

2 .   ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ผ ูท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง   เ ช น   ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า   ห ัว ห น า ง า น   เ พ ื่อ น ร ว ม ง า น แ ล ะ ผ ู ใ ต  บ ั ง ค ั บ  
บ ัญ ช า ข อ ง ผ ูเ ข า ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  

3 .   ก า ร ข อ ร ับ ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน จ า ก ห น  ว ย ง า น อ ื่น ท ี่เ ป น ผ ูด ํา เ น ิน ก า ร พ ัฒ น า   เ ช น   ใ น ก ร ณ ี ท ี่
เ ท ศ บ า ล ต ํา บ ล ห น อ ง ค ล า   ส ง บ ุค ล า ก ร เ ข า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ใ น ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ห น ว ย ง า น อ ื่น เ ป น ผ ูจ ัด  

4 .   ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ข อ ง
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ ิ่น    

 
 
 
 
 

ส่วนทีÉ  5 

งบประมาณในการดําเนินการพฒันา 
 

ส่วนทีÉ  6 

การติดตามและประเมินผล 
 



 
 
 
 
 
 

ภ า ค ผ น ว ก  


